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Resumo

Este projeto de Design foi concebido com o intuito de criar uma estratégia de
comunicacgao integrada do clube de futebol, o Unido Futebol Comércio e Industria de
Tomar. Para a comunicagdo do clube neste projeto foram desenvolvidos elementos
como re-design da marca grafica, estacionario, site e também a comunicagao nas redes
sociais. Mais tarde, ja a meio do projeto foi proposto também a realizacao de um re-
design da marca grafica que foi realizada pelo clube para a academia que o mesmo vai
criar.

Palavras chave
Design de Comunica¢do Integrada; Estratégia de comunicacdo; Comunica¢do no

futebol; Design Grafico
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Abstract

This Design project was conceived with the aim of creating an integrated
communication strategy of the football club, the Union Football Trade and Tomar
Industry. For the communication of the club in this project were developed elements
such as re-design of the graphic brand, stationary, website and also communication in
social networks. Later, already in the middle of the project was also proposed to carry
out a re-design of the graphic brand carried out by the club for the academy that it will
create.

Keywords
Integrated Communication Design; Communication strategy; Communication in
football; Graphic Design
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Capitulo | - Introducao
1.1 Motivacao

A motivacdo é uma ferramenta de extrema importancia para se conseguir realizar
um trabalho com maior sucesso, neste caso, o projeto final. Este projeto foi idealizado
devido ao facto de poder associar o futebol, a minha cidade natal e o design,
proporcionando, assim, um maior interesse na realizacdo deste projeto.

Trabalhar numa comunicagao integrada é algo que me cativa muito, pois liga varias
vertentes do Design. O principal motivo para ingressar na Escola Superior de Artes
Aplicadas, foi devido ao facto de gostar bastante de Design, tendo como objetivo
aprofundar os meus conhecimentos acerca desta area, bem como, recolher as
ferramentas necessarias para a realizacdo deste projeto.

Ja nareta final da Licenciatura de Design de Comunicacdo e Audiovisual, elabora-se
o projeto final, de forma, a demonstrar-se os conhecimentos adquiridos ao longo do
percurso académico. A ideia é associar-me a uma empresa e a minha escolha foi a Unido
Futebol Comércio e Industria de Tomar, o clube da minha cidade. Apresentei a proposta
de criar uma comunicagdo integrada junto dos elementos da direcdo do clube.

Este projeto final tem como objetivo poder ajudar o clube da minha terra natal com
o desafio de uniformizar toda a sua rede de comunicagdo, pois, existe uma grande
lacuna, proporcionado, assim, a que o clube consiga melhorar a sua imagem.

1.2 Contextualizacao do tema

Para a conclusdo da licenciatura de Design de Comunicacdo e Audiovisual
manifesta-se uma etapa de extrema importancia. A unidade curricular, Projeto em
Design de Comunicac¢do e Audiovisual que tem valor importantissimo e com grande
grau de complexidade.

Esta UC é bastante diferente das outras que complementam o curso, isto é, ndo é
uma unidade curricular com aulas “certas”, que providencia a realizacdo de um projeto,
de forma, a proporcionar ao aluno um contacto direto com o meio profissional, sendo
este idealizado com o auxilio de um orientador. No projeto quer-se que o aluno aplique
metodologias e competéncias que foram passadas durante o percurso académico, bem
como, conseguir apresentar na sua conclusdo resultados praticos que demonstrem o
conhecimento que adquiriu na area.

O aluno para a realizacao do projeto deve procurar um cliente real para que o
mesmo seja realizado em contexto profissional, isto a pedido da ESART, instituicdo que
tem como principal missdo preparar e assegurar que cada estudante recolha e
aprofunde as suas competéncias profissionais. O estudante deve entdo procurar um
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projeto que na sua esséncia seja um trabalho académico, mas que posteriormente seja
implementado pelo cliente.

Posto isto, identifiquei o clube Unido Futebol Comércio e Industria de Tomar devido
as diversas problematicas a que o mesmo apresenta na sua Comunica¢do. Em reunido
com os dirigentes do clube, apresentei os problemas comunicativos que existem, bem
como, complementamos a pesquisa com outros problemas que irdo proporcionar a que
0 projeto encontre alguns obstaculos que certamente serdo ultrapassados para a
concretizacdo e implementacdo do mesmo.

1.3 Delimitacdo do assunto tratado

Para o sucesso da realizacao deste projeto de Design vai requerer o bom uso das
diversas areas da comunicacdo, como Comunicacdo integrada, Identidade visual
corporativa e Comunicacao multimédia.

A envolvéncia de cada uma destas areas da melhor forma possivel, vai permitir
obter melhores resultados para o clube.

1.4 Enquadramento do problema

O clube Unido Futebol Comércio e Indudstria de Tomar enfrenta varios problemas ao
nivel da comunicagdo interna e externa que dificulta o seu crescimento como clube
profissional.

Encontramos alguns problemas que prejudicam a imagem e a relacdo com o
publico. Como nao existe nenhum profissional da drea da comunicac¢do no clube faz
com que ndo exista nenhum tipo de estratégia de comunicagdo ou algo semelhante.
Posto isto, afeta a ligacao do clube aos socios, adeptos e publico geral. Porisso, de forma
a aproxima-los deve-se criar uma linha de comunicacdo. Existem muitos suportes e
meios que podem vir a complementar essa comunicacao que o clube ndo apresenta,
nomeadamente posters de eventos, flyers e estaciondrio. Nos digitais como as redes
sociais que atualmente apresenta-se s6 com a pagina oficial do mesmo no Facebook
como a Unica comunica¢do, meios como a criacdo de um site, contetidos multimédia, e
o melhoramento do merchandising podem facilitar o clube a contruir uma
comunicac¢ao funcional.

O clube conta com varias pessoas que se dedicam diariamente para o sucesso do
mesmo, mas como ja referido anteriormente nio dispde de qualquer profissional da
area da comunicac¢do e de uma estratégia de comunicacao, a fim de se tornar coerente
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e profissional para aumentar a notoriedade do clube como empresa e de futuro com
base na comunicagdo e gerar mais receita.

1.5 Objetivo
1.5.1 Gerais

O seguinte projeto de comunicagdo integrada, pretendo auxiliar a instituicao Unido
Futebol Comércio e Industria de Tomar a conseguir os melhores resultados em
diversos campos através da comunicagao.

Criar uma estratégia de comunicacao para o clube é algo muito desafiante, pois
antes de concretizar qualquer produto, tera de ser efetuado uma pesquisa, bem como,
compreender quais as formas a que pode eventualmente ser apresentado no mercado.
Na criacao de uma estratégia de comunicagao trabalha-se com elementos e formatos,
de forma a que todos coincidam numa linha condutora de maneira a interliga-los e fazé-
los comunicar de uma s6 voz.

1.5.2 Especificos

A estratégia de comunica¢do integrada que sera elaborada para o clube passa
inicialmente por realizar um re-design da marca grafica, de forma, a atualiza-la e
acrescentar notoriedade. Apos o re-design continua-se a realizagdo da estratégia de
comunicacdo com os outros elementos comunicativos. Relativamente ao estacionario,
este é constituido por papel de carta, envelope, cartdo de visita, assinatura de email e
cartdo de sdcio. Do mesmo modo, continuamos a conceber elementos para promos de
videos, layouts de cartazes, flyers e banners de eventos. Também pretende-se explorar
as diferentes redes sociais que encontramos no mercado com um custo bastante
reduzido, bem como, explorar ainda mais a comunicagdo com as redes sociais e com
conteudos adaptados para cada uma. Ja com o projeto em andamento foi proposto por
parte do clube também realizar um re-design da marca grafica que o clube criou para
anova academia que vao criar.

1.6 Metodologia

Na realizacdo e conducao deste projeto foram adotados dois tipos de metodologias,
nao intervencionista e intervencionista.

Para este projeto, inicialmente procurei saber a situagdo como se encontrava a
comunicacdo do clube e se ia de encontro a pesquisa inicial que tinha realizado. Para
isso, entrei em contato os elementos da dire¢do do clube a fim de marcar uma reuniao
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para abordar a comunicag¢do do clube e como o poderia ajudar a melhorar. A partir
desse momento cada vez que precisava de recolher informagdo sobre o mesmo sempre
contei com a colaboracao dos dirigentes. Isto constitui a observacdo direta. De seguida
procurei estudar a estratégia de comunica¢do de diferentes clubes a fim de conhecer
distintas abordagens ao mercado. Este segundo passo designa-se como analise de casos
de estudo. Como o objetivo do projeto é a realizacdo de uma comunicag¢do integrada
convém recolher conhecimento, para isso recorri a fundamentacao teorica de varios
autores com conhecimento da area de estudo e posteriormente, efetuei uma sintese de
forma a que consiga efetuar o melhor trabalho.

Entdo, as 3 fases anteriores, observagao direta, analise de casos de estudo e andlise
e sintese literaria referem-se a uma metodologia ndo intervencionista.

O outro tipo de metodologia é intervencionista, consiste na estratégia de
comunicacdo integrada para o clube, isto é, sao todos os conteudos que vou
desenvolver.

Nao L.
Intervencionista

Projeto intervencionista

a Anilise e
Obse.rvac,‘ao Anédlise : Parte pratica
direta sintese tetidos d vid
de casos literria (conteudos desenvolvidos)
de estudo

Figura 1 - Metodologia

Fonte: O préprio

1.7 Calendarizacao

A realizacdo do projeto iniciou-se no inicio do 29semestre do ano letivo, mais
especificamente no dia 25 de fevereiro. Primeiramente comecei por fazer o estudo
tedérico do mesmo, de forma, a interpreta-lo e perceber o seu enquadramento como
motivagdo, contexto e problemas que me levou a realizagdo do mesmo.

Apds perceber e ter um conceito definido para o projeto da-se inicio a realizacao do
estudo do objeto de estudo, neste caso, o clube Unido Futebol Comércio e Industria de
Tomar. Assim, pretendo perceber no que consiste o clube e o que nele é feito nas
diversas areas.
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Com o término do estudo do clube procedesse aos casos de estudo, isto é, nesta fase
pretendo procurar e demonstrar exemplos de comunica¢gées de outras instituicoes
dentro do contexto em que a instituicao da qual estamos a trabalhar.

Estas duas fases estdo planeadas para que sejam concretizadas entre marco e meio
de abril. Ainda em abril também sera comegada a fundamentacdo tedérica que se
prolonga até maio, nesta fase procura-se perceber a partir de outros autores
entendidos o que consiste as areas que irei tratar no projeto.

Até ao fim de maio serd arealiza¢do da ultima parte do enquadramento teérico com
a andlise e diagnodstico da pesquisa das fases anteriores que me ira orientar
diretamente na parte pratica e investiga¢do ativa, que ira ser realizada durante o més
de junho.

Em julho da-se a conclusdo e entrega do projeto.

Capitulo VII -
. ) Conclusao
) Capitulo Il - CapituloIV-  Capitulolll-  CapituloV - Capitulo VI - )
Capitulol - Objeto de Casos de Fundamen-  Analise e di- Investigagao Cap‘ltulo v
Introducao estudo estudo tacao agnostico ativa - Biografia
| | | I | [
! P | I I
Fev Abril Junho "Julho

Figura 2 — Calendarizagdo.

Fonte: O préprio
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Capitulo Il - Objeto de estudo
2.1 Unido Futebol Comércio e Indlstria de Tomar

Unido Futebol Comércio e Industria de Tomar é um clube desportivo fundado e
situado no municipio de Tomar, distrito de Santarém. Geralmente conhecido como
Unido de Tomar.

Fundado a 4 de maio de 1914, isto é, um clube centenario ja com 106 anos de
existéncia e onde a principal modalidade do clube como o nome diz é o futebol.

Ja por 6 vezes marcou presenc¢a no Campeonato Nacional de Futebol da I Divisao.
O clube realiza as principais provas “caseiras” no Estddio Municipal de Tomar.

Pelo clube na época de 1977-78 regista-se passagem de dois grandes nomes do
futebol portugués, histdricos internacionais portugueses como Eusébio e Antdnio
Simoes.

Atualmente a U. Tomar disputa a Primeira Divisao da AF Santarém.

2.1.2 Palmarés

1° Divisao 2° Divisdo Campeonato 1° Divisdo Taga de Taga do
Senior Distrital Portugal Ribatejo
Vencedor Vencedor Vencedor Vencedor Vencedor Vencedor

Figura 3 — Palmarés

Fonte: O préprio

6 presencas no Campeonato Nacional de Futebol da I Divisao

1968-69 - 102, 1969-70 - 142, 1971-72 - 122, 1972-73 - 162, 1974-75 - 122, 1975-
76 - 14°

34 presengas na Taca de Portugal

11 vezes - 1/32 final, 1 vez - 1/16 final, 1 vez - 1/8 final ~, 5 vezes - 1/4 final
6
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7 vezes Campedo Distrital de Juniores1968-69, 1978-79, 1982-83, 1988-89, 1994-
95,1998-99 e 2009-10

4 vezes Campeado Distrital de Juvenis

1978-79,1987-88 e 1991-92

5 vezes Campeao Distrital de Iniciados

1995-96, 1998-99, 2002-03, 2004-05 e 2010-11

3 vezes Campeao Distrital de Escolas (sub-10)

2007-08 e 2008-09.

2.2 Estrutura
2.2.1 Orgdos

Abel Rosa Bento - Presidente do Clube

Jerénimo Capelao - Presidente adjunto

Paulo Moura - Diretor equipa sénior

Carlos Duarte - Diretor de futebol da formacao

Lino Freitas - Responsavel pela equipa de veteranos
Paulo Saldanha - Diretor do Atletismo

Mareco Silva - Area de suporte

Carlos Duarte - Relagdes Externas

2.2.2 Futebol

A drea do futebol do clube Unido Futebol Comércio e Industria de Tomar a partir da
proxima época vai ter duas grandes divisdes, o futebol sénior e a formacao.

O clube criou uma academia de futebol para a formagdo dos jovens jogadores. Entao
esta academia surge essa mesma separagdo entre a equipa sénior e as restantes
equipas de diferentes escaldes que passa a ser propriedade da academia.

2.3 Comunicacao
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No seguinte subcapitulo o que sera exibido sera analisado mais a frente no capitulo
V, no ponto 5.1.1.

2.3.1 Marca Grafica

A marca grafica do clube pensa-se que persiste desde a fundacdo do mesmo.
Consiste num triangulo isésceles com um fundo de duas cores da cidade, preto e
vermelho. Quase no topo encontramos uma faixa na horizontal branca onde nela se
apresentam as iniciais do nome do clube.

UFGILT

Figura 4 - Marca grdfica da Unido Futebol Comércio e Industria de Tomar

Fonte: google

2.3.2 Suportes

No estacionario do clube sé se encontra atualmente com papel de carta e envelope
DL
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: Unido de Tomar

> Unido Futebol Comércio e Industria d

et |

Tomar, 14 de Gezembro o8 2019

Kesuric  CERTIFIGADO INTERNACIONAL

CERTIFICADO INTERNACIONAL

AO MELO ROQUE solicitamos » emissdo

Belga de Futehol, tendo o atlets
Leopold Football Club

Figura 5 - Papel de carta

Fonte: O proprio

Unido Futebol Comércio e Indistria de Tomar

Figura 6 — Envelope DL

Fonte: O préprio

Ja nos suportes digitais utilizados pelo clube na rede social onde tem a sua via de
comunicac¢do oficial encontramos publicacdes de acompanhamento do jogo da equipa

sénior.
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S - 16:00H & E
Rvs FAZENDENSE

v Unido Futebol Comércio e Inddstria de Tomar v Unido Futebol Comércio e Industria de Tomar v Unido Futebol Comércio e Indstria de Tomar ‘

U. TOMAR +“MACAO

CAMPEONATO DISTRITALSEMMORES

DIA DE JOGO
SENIORES

LEANDRO FILIPE , = MIGUELLUZ (2)
TIAGO VIEIRA
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) outras pessoa:
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Figura 7 - Publicagdes sobre o jogo

Fonte: Facebook do clube

Também encontramos publica¢des referentes a agenda e resultado dos jogos no fim
de semana.

v Unidio Futebol Comércio e IndGstria de Tomar v Unido Futebol Comércio e Indistria de Tomar v Unido Futebol Comércio e Indistria de Tomar
do marso 85 17.13 - @ do margo 8 1713 @ o margo 8 17.13- @

= FUTEBOL ..,
UNIAO FCITOMAR

FUTEBOL
UNIAO FCI TOMAR
bt :

2-1 U.TOMAR
e
4-1 U.TOMAR

-8

SUB-10-11:00
7 '-""!l-

SENIORES - 15:00H
% U.TOMAR vs RIACHENSE

SENIORES - 17:30H
U.TOMAR B vs ATALAIENSE

SENIORES

TAGA RIBATE

TOMAR vs CORU

2 Partiihar

o Gosto

¥ v ce®o v TV

o) Gosto © comentar 2 Portithar o Gosto © comentar 2 Partihar

Figura 8 — Publicagdes sobre agenda e resultados dos jogos durante o fim de semana
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Fonte: Facebook do clube

Quando existe a contratagdo de um atleta o clube também a comunicagao do mesmo
pela mesma via.

v Unido Futebol Comércio e Inddstria de Tomar
v Unido Futebol Comércio e Indistria de Tomar Sidamano 817136 v Unido Futebol Comércio e Indistria de Tomar

8domargo s 17113 © 50851713 -©

© 9 outras pessoas

o Gosto (D comentar 4 Partilhar

v ev ntar CHCNZN)

© 9 outras pessoas

oY Gosto © comentar 2> Partiinar

A : 0P8 e

Figura 9 - Publicagdes de contratagdo de atletas

Fonte: Facebook do clube

O mesmo também acontece com os eventos que o clube organiza.
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©

Figura 10 - Publicagées de eventos

Fonte: Facebook do clube

2.3.2 Marchandising

R ]

DIA 21

o
DEZEMBRO T2 a
DE 2019 e

Acio de Sensibilizaco e
Etica no Desporto

O clube na area do Marchandising dispde o basico, cachecois, camisola do
equipamento, galhardetes e o livro do centendario. Outros produtos como sacos, meias
entre outros sdo produtos que o clube pode vender, mas ndo sao do clube, mas sim do

patrocinador de equipamentos.
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Figura 11 - Camisola do equipamento

Fonte: uniaotomar.com

LEONEL VICENTE

Pebhci de viron st

UNIAO DE TOMAR

100 ANOS DE HISTORIA [1914-2014]

Figura 12 - Livro do centendrio

Fonte: google
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Capitulo Ill - Fundamentacao
3.1 Design de comunicac¢ao

Na generalidade pensa-se que design com o aspeto de um produto ou até uma acao,
mas nao esta correto.

“Design é inventar, projetar, programar, coordenar uma longa lista de factores
humanos e técnicos, traduzir o invisivel para visivel e comunicar. Envolve ponderacao,
implementacdo de conhecimento, uma geracdo de novo conhecimento e o uso de
intuicdo educada, alinhado a fazer decisdes. A palavra design envolve o processo de
conceber, planear, projetar, selecionar e organizar uma série de elementos -
normalmente textuais ou visuais — para a criacdo de comunicacéo visual. E relacionar
estes fatores para a producdo de objetos visuais com o objetivo de comunicar
mensagens especificas” (Mira, 2016 as cited in Frascara, 2004, p. 2). O autor refere que
design € todo um processo que acontece desde a contextualiza¢do e primeiros esbocos
até a passagem da mensagem final do produto, isto é, o trabalho do designer ndo acaba
quando se concretiza a conceptualizagdo de um produto como o mesmo autor refere.
(Agostinho, 2017 as cited in Frascara 2004, p. 30) “a énfase do trabalho do designer
ndo é o seu produto final, mas sim a interacao que este tera com o seu publico.”

Comegou-se a falar de Design de Comunicagao no inicio do seculo XX, e como o nome
aponta serve para comunicar algo. Entdo, para isso, é preciso que exista um emissor,
um recetor, e uma mensagem. O designer trabalha a mensagem da melhor forma para
que ela va do emissor até ao recetor como diz (Agostinho, 2017 as cited in T.L. Hem-
bree, 2011, p.14) “(..) combina a fala, a escrita e as imagens em mensagens que sdo
esteticamente agradaveis, ligam-se com o publico a nivel intelectual e emocional, e
fornece-lhes informagdes pertinentes.”. Dentro do design de comunicagdo existe duas
variantes de comunicacao, intencional e causal como descreve (Lopes, 2019 as cited in
Munari, 1968) “A comunicacao intencional é algo que o ser humano faz para comunicar,
através de um codigo e informacgdes precisas. Uma comunicacdo casual pode ser
interpretada livremente por quem a recebe. Contrariamente, numa comunicagdo
intencional, a totalidade do significado da mensagem deveria ser compreendida pelo
seu recetor”

Muitas vezes ndao damos conta e ndao reconhecemos o devido valor do design de
comunicacdo, mas ele é a forma de trabalhar a comunicacdo do produto que faz com
que as pessoas optem por um ou por outro produto instintivamente ou nao.

3.2 Identidade Corporativa

“Originalmente, a Identidade Corporativa era sinénimo de elementos como as
nomenclaturas organizacionais, logotipos, o edificio onde a organiza¢do tem as suas
instalagdes e a identificagdo visual” (Alves, 2017 as cited in van Riel & Balmer,1997).

14



Comunicacao integrada: Unido de Tomar

“[...] a identidade [...] representa um processo de socializacdo levado a cabo pela
instituicdo ou empresa, e resulta de uma agregacao das experiéncias e expectativas de
uma grande quantidade de pessoas”(Aguiar, 2014 as cited in Pinto, 2008, p.68).

“...6 a soma das indicag¢des visuais pelo qual o publico reconhece a empresa e a
diferencia das outras" (Aguiar, 2014 as cited in Bernstein, 1984).

Entdo, percebemos que a identidade corporativa é o que passa para o exterior como
apresenta¢do da marca/empresa, ndo sé o que é visivel, mas também as caracteristicas
representativas da esséncia da mesma e com isso trazer estabilidade e coeréncia.

3.3 Identidade Visual Corporativa

A identidade visual corporativa estd inserida dentro do contexto de identidade
corporativa de uma marca.

Quando abordamos este assunto falamos principalmente de elementos visuais da
marca como principalmente, o nome, marca grafica, o slogan entre outros. Entdo “a IVC
é um sistema de signos maioritariamente visuais, que sdo selecionados, articulados
semanticamente e optimizados graficamente, constituindo um c6digo” ( Costa, 2014 as
cited in Raposo, 2008). Na constru¢do desse mesmo codigo deve-se ter em conta a
marca e o que ela se representa como considera Olins “cada organizagao € unica e que
a sua Identidade Visual deve resultar das proprias raizes da organizacao, dos valores,
da cultura, da sua personalidade (os elementos da Identidade Corporativa), dos seus
pontos fortes e fraquezas” ( Costa, 2014 as cited in Olins, 1989, p.7).

Quanto maior for a veracidade da comunicacdo e identidade visual da marca mais
alcance conseguira junto de publico, “(...) os emissores devem acreditar na marca e em
valores comuns partilhados, o quais devem ser transmitidos de forma clara e coerente em
todos os tipos de ag¢do Corporativa. Caso a Marca Grdfica ndo seja usada de forma
coerente e consistente ou os restantes elementos de identidade ndo sejam coerentes,
perde-se a ldgica do discurso que permite o reconhecimento” (Costa, 2014 as cited in
Raposo, 2008, p.133).

Percebemos que se todos os elementos forem bem trabalhados graficamente e
coincidentes com a esséncia da marca como refere (Freire, 2015 as cited in Wheeler,
2009 ), “estimula o reconhecimento, aumenta a diferenciacao, faz com que valores e
significados sejam convertidos numa linguagem acessivel e associa elementos dispares
num Uunico sistema de comunicacdo”. O mesmo autor menciona que “nos melhores
sistemas de identidade visual, a sua aparéncia geral ao ser observada mesmo sem o
logétipo, consegue-se identificar qual a marca a que esse sistema pertence” (Carreira,
2013 as cited in Wheeler, 2008 ).
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3.4 Branding

“The world of Branding as we know it probably started at the end of the 19th century
with the industrial revolution. (...) Branding helped to identify origin for the first time and
attempted to affect buyer loyalty. Mass production of consumer goods went hand - in -
hand with technological inventions and by the early 20th century people became defined
by what they bought” (Costa, 2014 as cited in Davis, 2005, p.18).

“Branding is a disciplined process used to build awareness and extend customer
loyalty. (...) Branding is about seizing every opportunity to express why people should
choose one brand over another. A desire to lead, outpace the competition, and give
employees the best tools to reach customers are the reasons why companies leverage
Branding.” (Costa, 2014 as cited in Wheeler, 2013, p.6).

3.5 Marca Grafica

“a palavra “brand” (marca), que deriva da palavra nérdica “brands”, significa “to
burn” (queimar). Esta associacdo remete para os tempos em que cada pastor
identificava o seu rebanho com um simbolo Gnico, através de carimbos a ferro quente,
para facilitar o reconhecimento perante o cruzamento de diferentes rebanhos” (Freire,
2015 as cited in Davis, 2005). Assim podemos perceber um pouco da esséncia do que
nos dias de hoje chamamos de marca grafica e compreender a sua func¢ao, identificar,
diferenciar e relacionar os diferentes suportes comunicacao visual de uma organizagdo
(Freire, 2015 as cited in Raposo, 2012).

“a Marca Grafica é um signo visual que podera ser constituido (individualmente ou
em par) por um logdtipo, um sinal, icone ou simbolo” (Costa, 2014 as cited in Raposo,
2008, p.16). “ o logétipo e o simbolo sdo duas formas diferentes de dar resposta ao
mesmo problema, ou seja, duas vias graficas de sintetizar graficamente o conceito
chave da marca” ( Costa, 2014 as cited in Costa, 2011).

“como a versao grafica do nome, pode ser definido como a imagem que traduz a
palavra, ou seja, o nome. O simbolo é a figura ou o desenho que se faz acompanhar do
logétipo” (Alves, 2017 as cited in Dowling, 1994).

Entdo para a construcdao da melhor maneira de uma marca grafica, de forma, a que
seja comunicativa e até entendida pelo publico deve-se ter em conta alguns elementos
como designa “O logo ideal é simples, elegante, econdmico, flexivel, pratico e
inesquecivel” (Carreira, 2013 as cited in Healey, 2008).

“Por um lado, como uma forma linguistica ou legivel (exemplo disso, sao os
logo6tipos da IBM e da Xerox), e por outro lado, como uma forma icénica (como por
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exemplo, os simbolos da Nike e da Playboy)” (Costa, 2014 as cited in Costa, 2011),
refere excelentes exemplos como as duas formas graficas podem resultar a eficacia de
uma marca grafica.

3.6 Cor

Ainda dentro da identidade visual a cor também tem grande importancia, pois com
esta ferramenta consegue ser expressiva e também conseguimos fazer associagdes.

Por outro lado, podemos usar a cor ndo como antes falado em associa¢gdo, mas
também como diferenciacao como se refere “Os sistemas de identidade visual podem
conter dois sistemas de cores, primario e secundario. Os diferentes servigcos ou
produtos podem conter cores préprias, para se diferenciarem uns dos outros”
(Carreira, 2013 as cited in Wheeler, 2008). O mesmo autor ainda menciona que “vemos
a cor e um conjunto de impressdes vem até nos. Na sequéncia de percepgao visual, o
cérebro lé cor depois que regista uma forma e antes de ler o contetido” (Costa, 2014 as
cited in Wheeler, 2013, p.150).

3.7 Tipografia

Na identidade visual a escolha da tipografia se torna importante como refere “a
tipografia é um elemento imprescindivel num sistema visual. E essencial selecionar e
utilizar um estilo tipografico adequado, de forma a reforcar a mensagem das palavras
evitando distracdes. E importante atingir a consisténcia tipografica, esta reforca a
identidade da marca, por outro lado o caos prejudica-a” (Carreira, 2013 as cited in
Healey, 2008).

Na escolha de um estilo tipografico deve-se ter algumas coisas em atengao:

“Cada um dos estilos tipograficos representa e transmite a sua prépria mensagem
e ideia, podendo provocar diferentes influéncias ao nivel da leitura, da assimilacdo e da
interpretacdo, podendo haver uma manipula¢do do significado da palavra. Deste modo,
as letras classicas e romanas possuem um tom cultural, as fontes modernas e simples
sao limpas e diretas e as fontes digitais podem ser vernaculares, técnicas e engragadas”
(Alves, 2017 as cited in Healey,2012).

“Ao escolher o tipo de letra, deve-se ter em conta, também, a sua apropriacdo ao
contexto e legibilidade, assim, o designer grafico deve ter em atengdo o tipo de letra em
si, o tamanho do corpo e a largura da linha” (Alves, 2017 as cited in Bo
Bergstrom,2009).
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“Podem ser usadas familias tipograficas inteiras, ou duas familias tipograficas
diferentes. As vezes é criada uma tipografia prépria, é uma maneira de diferenciar a
marca de todas as outras” (Carreira, 2013 as cited in Wheeler, 2008).

“afamilia tipografica utilizada no logotipo dificilmente é a mesma que esta presente
nos restantes elementos, isso porque tende a ser muito marcante e, ao ser utilizada nos
demais elementos, perderia muito do seu destaque” (Alves, 2017 as cited in
Péon,2009).

3.8 Comunicacao desportiva

“reflete que o futebol deixou de ser apenas um desporto para se transformar num
espetaculo, sendo que a partir da década de 90 se transformou mesmo num negdcio,
catapultando algumas areas influenciadas pelo futebol profissional, como por exemplo
os media, equipamentos desportivos ou seguranc¢a” (Francisco, 2015 as cited in
Tadeu,1997).

“refere que os parceiros comerciais e sponsors sao um tipo especial de clientes dos
clubes pois estes sdo contratualizados como um veiculo de divulgacao da sua marca.
Este tipo de negdcio é muito importante para os clubes pois com a escassez de receitas
tradicionais, os patrocinadores assumem-se como uma fonte de financiamento para as
suas atividades.” (Francisco, 2015 as cited in Arroteira,2005). Como expdem os dois
autores, no negdcio desportivo com o acordo de parcerias esta forma também
acrescenta valor a marca, e assim, conseguem atingir uma comunicacao de diferentes
meios, contudo, pode nao ser direta, mas a associagcdo da marca pode alcangar o publico
de uma forma diferente e ainda com uma compensacao financeira que cada vez se torna
mais fundamental para a marca.

“E por isso necessario perceber e, consequentemente interpretar e operacionalizar
estratégias que tenham em consideracdo uma area que movimenta milhdes e paixdes.”
(Marto, 2015 as cited in Castro,2012).

“o conjunto de ag¢des e prestacdes, produzidas no sentido de satisfazer as
necessidades, expectativas e preferéncias do consumidor de desporto” (Marto, 2015 as
cited in Sa & S3, 2009).
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Capitulo IV - Estudo de casos

4.1 Euro 2020
4.1.1 Contextualizacao

O Euro 2020 é um evento de futebol, uma competi¢cdo organizada principalmente
pela instituicio UEFA. Inicialmente iria decorrer no verao de 2020, mas com a
pandemia do Covid19 foi adiada para o verdao de 2021 onde a instituicdo celebrara o
602 Campeonato Europeu de Futebol.

Nesta edicdo do campeonato europeu existe uma particularidade que nunca
aconteceu, pois, sera disputado em todos os cantos da Europa, isto é, de norte a sul e
de leste a oeste. A competicao passara por 12 cidades, 12 paises diferentes e 12 culturas
diferentes. Esta edi¢do unira muito mais os fas e também as varias culturas.

4.1.2 Marca Gréfica

A inspiracdo para a marca grafica do Euro 2020 acentua-se em trés pontos base
como a ligacdo, a unido e pontes. Entao as pontes sdo marcos iconicos das cidades e a
ideia em parte é ligar as pontes das 12 cidades anfitrias e com isso a diversidade
cultural através do futebol.

‘ \ Symbol
/_\ < ™ Legal notice
GEFN

.. UEFAarch

EURO2020

Figura 13 - Marca grdfica Euro 2020

Fonte: uefa.com
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A taca

A Taca Henri Delaunay, o prestigiado prémio para os vencedores.

Figura 14- Conceptualizagdo da marca grdfica do Euro 2020

Fonte: uefa.com

Os Fas
Todos os que participam no evento: juntamente com jogadores, voluntarios e
muito mais.
Figura 15- Conceptualizagdo da marca grdfica do Euro 2020
Fonte: uefa.com
A Ponte

O simbolo da ligacdo e da uniao.

"

Figura 16 - Conceptualizagéo da marca grdfica do Euro 2020

Fonte: uefa.com
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4.1.3 Suportes (analogicos e digitais)

Quando falamos de suportes analégicos achamos uma grande variedade,
encontramos posters outdoor revistas e até decoracdo de espacos.

FOOTBALL ARENA MUNICH
17 00GMT

e =

COME CLOSER, \
PLAY BIGGER. ®

;
WHICH 13 CITIES WiLL
STAGE UEFA EURO 2020
FIKTURES? WILL
QUALIFIED HOSTS PLAY J
HOME. WHAT IS THE

| [OURNAMENT FORMAT?

HOW WILL QUALIFYING

| WORK? ALL YOU NEED T¢

| KNOW ABOUT THE FINAL
ISRIGHT HERE?

D The
-ONDON “WHICH 13 CIlles Wl >
‘ WILL STAGE UEFA [l
EURO 2020
FIXTURES? Witk
QUALIFIED HOBTS 3 § 8 famenth of
PLAY AT HOMER" faotblt fover:

10 June 2020 will
mark the kick-off

EURD2020

Figura 17 - Suportes analdgicos Euro 2020

Fonte: branding.yr.com
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Nos meios digitais a marca apresenta-se com o site, com as redes socias e com a app.
Nas redes sociais esta presente no Facebook, Twitter e Instagram.

Figura 18 - Site do Euro 2020

Fonte: Autor

facebook T

EURO 2020

& ewo2020

4145 agm 332

Figura 19 - Redes sociais Euro 2020

Fonte: O proprio
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1 PORTUGAL

2 TURQUIA

3  DINAMARCA
4 AUSTRIA

5 SUECIA

6 REPUBLICA CHECA

MAIS GOLOS NO EURO
1 ALEMANHA-72
2 FRANCA-62
3 HOLANDA - 57
4 ESPANHA - 55

#EUR02020.

UEFA
EURO 2020
‘e eTournament

QUALIFIERS

LIVE DRAW!
19:45 CET

oo

SAINT PETERSBURG

JOGO DE ABERTURA

12/06/2020, 20H00, ROMA

() = D

TURQUIA TAUA

Figura 20 - Publicagées Facebook Euro 2020

Fonte: Facebook EURO 2020

/
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N Your event guide
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‘ 7 MA DAY 8
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|
|
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B European Qualifiers
View all cities >

Group A

==

England

7<i]

Full time
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2-1

Czech Full time

Republic
Watch highlig

Figura 21 - App Euro 2020

Fonte: uefa.com
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4.1.4 Merchandising

A competicao contém um largo leque de merchandising desde os equipamentos das
equipas em competi¢cdo, bem como, bolas. Uma sec¢do de moda com chapéus, camisolas
de capuz, casacos, cachecois, calgdes e t-shirt. Também encontramos elementos como
peluches e t-shirts a haver com a mascote do evento e ainda lembrancas como porta-
chaves, canecas, pins e imanes e troféus.

(¥) DRAWS MATCHES EVENT GUIDE PLAYER RANKING TICKETS GAMING HISTORY 'YOUR MOVE

Teams v Jerseys Footballs Fashion ~ Mascot ~ Souvenirs ¥ Memorabilia

SWEATSHIRTS ..o

Color v Price v Product type v Size v 2oz v ¢ +

\ Sweatsh

£ €34.95 €34.95 £39.95 €39.95 €39.95

EURO Sweatshirt Austria red UEFA EURO 2020™ Sweat

t Belgium red UEFA EURO 2020™ Sweatshirt Croatia red UEFA EURO 2020™

A\~

land red UEFA EURD 2020™

h Republic red UEFA EURO Sweatshirt Denmark red UEFA EURO 2020™
2020™

rt England red UEFA EURO 2020™ Swea

€39.95 €39.95 €39.95 €39.95 €39.95

A, A A,

Figura 22 - Merchandising Euro 2020

Fonte: store.uefa.com
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4.2 Juventus
4.2.1 Contextualizagao

A Juventus Football Club como o nome diz é um clube de futebol italiano
profissional com sede em Turim e, sem duvida, uma das equipas mais famosos e bem-
sucedidos da historia do futebol.

Recentemente passou por uma remodelagdo na sua estratégia de comunicagdo, num
projeto realizado pela Interbrand. "Precisavamos criar uma marca de atitude: uma
marca que capturasse a imaginacao de pessoas que ndo estavam necessariamente no
futebol”, disse Manfredi Ricca, diretor de estratégia global da Interbrand.

Em 2017 aJuventus langou entdo uma nova estratégia e identidade da marca, “Preto
e branco e mais”. "A ideia da nova marca era reposicionar o clube na industria de
entretenimento como uma marca capaz de proporcionar experiéncias de estilo de
vida", disse Ricci, agora diretor financeiro do clube. Com esta nova estratégia pretende-
se diversificar as suas experiéncias para além do futebol, a nova identidade seguira a
equipa para mostrar futuras experiéncias digitais, sociais e de retail, aos socios, a
entusiastas do futebol, a parceiros de negécios e também entusiastas do
entretenimento.

E sem divida uma estratégia inédita o que a Juventus elaborou, apostar no mercado
como uma marca universal e ndo ser s6 conhecida no meio desportivo pelos resultados
em campo.

4.2.2 Marca Grafica

Com a nova estratégia de comunicagdo da Juventus também houve lugar para a
reformulacdo da marca grafica. Langada em janeiro, a nova marca grafica representa a
Juventus: as listras distintivas da camisa de jogo, a forma escudo e o iconico ] da
Juventus.

As listras em preto e branco sdo a caracteristica que define a nova identidade visual
e podem ser adaptadas para se adequar a qualquer ambiente.

O escudo representa a determinagdo do clube em lutar pela vitéria, agora e para
sempre.

Ja o “]” a mais distinta das iniciais que ocupa um lugar especial no coragao de todos
os adeptos.
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A nova marca grafica apresenta-se de uma forma ousada, distinta das
habitualmente usadas pelos clubes de futebol. Desta forma observamos que é
preparada para aparecer ao lado de uma ampla gama de novas experiéncias.

JUUENTUS

Figura 23 - Marca grdfica Juventus

Fonte: upload.wikimedia.org

JUDENTUS

U39

Barras negras Letra “J”

Escudo y blancas

Figura 24 - Conceptualizagdo da marca grdfica da Juventus

Fonte: brandemia.org

A marca grafica também é constituida por um descritivo, isto é, o logotype no topo
com o nome do clube. Para isso foi criada uma fonte e onde a mesma marca sempre
presenca na nova identidade corporativa do clube.
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JUDENTUS FANS
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Figura 25 - Fonte tipografia da marca grdfica da Juventus

Fonte: underconsideration.com

4.2.3 Suportes (analogicos e digitais)

Encontramos aqui dois exemplos de suportes analdogicos neste caso um
comunicado, ou seja, papel de carta e também 3 cartdes do clube.

3 uuenrus —

AGREEMENT WITH REAL MADAID FOR THE DEFINITIVE ACQUISITION
OF THE PLAYER CRISTIANO RONALDO

e
ib

Figura 26 - Papel de carta da Juventus

Fonte: juventus.com
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Figura 27 - Cartbes Juventus

Fonte: juventus.com

Aqui encontra-se um motherboard com as aplicacbes da nova estratégia de

comunicacdo da marca.

BE

. O BRAWE,

LIVE THE
| STRDIUM,

Exgerieace e Jovests Shadion
Yom wsite

il

Figura 28 - Aplicagées da marca Juventus

Fonte: underconsideration.com

Nos suportes digitais encontramos o site do clube, bem como, as redes sociais e as

respetivas publicacdes de jogo e ndo s6. Também existe a app do clube.
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Figura 29 - Site da Juventus

Fonte: O préprio
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Figura 30 - Redes sociais Juventus

Fonte: O préprio
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Figura 31 - Publicagbes redes sociais Juventus

Fonte: Facebook Juventus
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Figura 32 - Aplicagdes da Juventus

Fonte: O préprio

4.2.4 Merchandising

Figura 33 - Elementos de merchandising Juventus

Fonte: underconsideration.com
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Figura 34 - T-shirt e saco da Juventus

Fonte: underconsideration.com
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4.3 Sport Lisboa e Benfica
4.3.1 Contextualizacao

Decorria o ano de 1904, mais precisamente no dia 28 de fevereiro quando foi
fundado o Sport Lisboa. Dois anos mais tarde, com a jun¢do com o Grupo Sport Benfica
entdo mudaria o seu nome para o Sport Lisboa e Benfica que dura até aos dias de hoje.
O seu ecletismo, historial e forte base de adeptos fazem do Benfica um dos Grandes
clubes de Portugal e um dos mais prestigiados a nivel mundial.

A instituicdo Benfica quer ser muito mais que um clube desportivo, contendo este
uma intervencao social e cultural.

4.3.2 Marca Grafica

A marca grafica do clube resulta da combinacao de varios elementos simbdlicos.
Roda da bicicleta representa o ciclismo, uma das primeiras modalidades do clube.

Escudo com duas cores, vermelho e branco, cujo é as cores do equipamento e
significa alegria, colorido e vivacidade como base de entusiasmo na luta em desporto.
Ao centro do mesmo, uma bola de futebol e ainda um listdo com a sigla do clube.

[\guia de asas abertas, animal heraldico de grande significado autoridade, forga,
vitéria e orgulho, simbolo de elevagdo de propdsitos e de espirito de iniciativa.

Faixa com a divisa E Pluribus Unum. Ao que parece, a divisa teria sido escolhida
ou sugerida por Félix Bermudes, fazendo a apologia da unido e do espirito de familia
que caracterizou a criacao do Clube.

Figura 35 - Marca grdfica do Benfica

Fonte: google
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4.3.3 Suportes (analdgicos e digitais)

Nos suportes analdgicos apresentados encontramos exemplo de papel de carta,
cartoes, revista e jornal do clube.
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Figura 36 - Papel de carta do Benfica

Fonte: google
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Figura 37 - Cartdes do Benfica

Fonte: google
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Figura 38 - Jornal e revista do Benfica

Fonte: google

Nos suportes digitais, a marca apresenta-se com uma vasta gama de elementos, o
site, redes sociais, canal de televisido e conteidos audiovisuais.

A comunicacgdo via redes sociais do cube tem varias variantes para os diferentes
setores como modalidades e formagdes.
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Figura 39 - Site do Benfica

Fonte: O préprio
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Figura 40 - Facebook e Instagram do Benfica

Fonte: O préprio
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Figura 41 - Twitter e Youtube do Benfica

Fonte: O préprio

Figura 42 - Facebook da formagdo do Benfica

Fonte: O proprio
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Figura 43 - Publicagdes redes sociais Benfica, jogo plantel sénior

Fonte: Facebook Benfica
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Figura 44 - Outras publicagdes Benfica

Fonte: Facebook Benfica
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Figura 45 - Facebook modalidades Benfica

Fonte: O préprio
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Figura 46 - Publicacées facebook modalidades

Fonte: Facebook Benfica modalidades

O clube conta com uma televisdo que utiliza como elemento essencial de
comunicacgao e suporte digital para os apoiantes do clube. A mesma transmite os jogos

caseiros de todas as modalidade e escaldes.
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Figura 47 - Televiséo do clube, Benfica Tv

Fonte: google

Como forma de inovacgao digital o clube apresentou uma série acerca do mesmo.

~=SENFICH

| W
- - * L’\ NN
vt A “ﬂg
’ A ’ ') 4

Figura 48 -Benfica Play

Fonte: google
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4.3.4 Merchandising

O clube apresenta um vasto leque de ofertas, variadas lojas deste mesmo, uma
televisdo, uma série audiovisual e ainda um museu.

Figura 49 - Loja Benfica

Fonte: google

Figura 50 - Benfica Tv

Fonte: google
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Figura 51 - Serie audiovisual do Benfica

Fonte: google

Figura 52 - Museu Cosme Damido (Benfica)

Fonte: google
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4.4 Gil Vicente Futebol Clube
4.4.1 Contextualizacao

Gil Vicente Futebol Clube é um clube da cidade de Barcelos com 96 anos de
existéncia, fundado a 3 de maio de 1924. Clube profissional de futebol e atualmente a
jogar na primeira liga, muito conhecido devido ao “caso Mateus”.

4.4.2 Marca Grafica

A marca grafica do clube é composta pelas 3 cores do brasao da cidade, vermelho,
branco e azul. Existe um outro elemento que também faz referéncia a cidade que é o
galo de Barcelos. Por fim encontramos as iniciais do clube.

Figura 53 - Marca grdfica Gil Vicente

Fonte: google

4.4.3 Suportes (analdgicos e digitais)

O clube Gil Vicente tem como suportes de comunicacdo digital o site e as redes
sociais Facebook, Youtube e Instagram.
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Figura 55 - Facebook e Youtube Gil Vicente

Fonte: O préprio
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Figura 56 - Instagram Gil Vicente

Fonte: O préprio
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Figura 57 — Publicagbes do jogo Gil Vicente

Fonte: Facebook Gil Vicente
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Figura 58 - Outras publicagdes Gil Vicente

Fonte: Facebook Gil Vicente
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4.4.4 Merchandising

O merchandising do clube tem como base a loja do clube.

Figura 59 - Loja Gil Vicente

Fonte: O préprio
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4.4 Futebol Clube Penafiel
4.4.1 Contextualizacao

Em 8 de Fevereiro de 1951 foi fundado o Futebol Clube de Penafiel, clube esse que
foi a fusdo de dois clubes, o “Unido Desportiva Penafidelense” e “Sport Clube de
Penafiel”, que existiram no municipio de Penafiel.

E um dos clubes com mais presencas nas ligas profissionais e atualmente disputa a
22 liga.

4.4.2 Marca Grafica

A marca grafica do clube ja vem do antigo clube Sport Clube de Penafiel e toda a sua
simbologia faz referéncia ao municipio de Penafiel. A coroa, a aguia, bem como, as

espadas provém do brasdo da cidade. As cores vermelho e preto também sdo as cores
da cidade.

Figura 60 - Marca grdfica Penafiel

Fonte: google

4.4.3 Suportes (analogicos e digitais)

O Futebol Clube Penafiel apresenta como meios de comunicacgao digital, o seu site e
as redes sociais Facebook, Twitter, Instagram e Youtube.
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Figura 61 - Site FC Penafiel

Fonte: O préprio
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Figura 62 - Facebook e Instagram FC Penafiel

Fonte: Autor
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Figura 63 - Twitter e Youtube FC Penafiel

Fonte: O préprio
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Figura 64 - Publicagées sobre o jogo FC Penafiel

Fonte: Facebook FC Penafiel
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4.4.4 Merchandising

O merchandising que o clube apresenta na sua loja na rede social Facebook sao as
3 versoes da t-shirt do equipamento.

Figura 66 - Merchandising FC Penafiel

Fonte: Facebook FC Penafiel
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Capitulo V - Analise e diagnéstico
5.1 Analise
5.1.1 Analise da comunica¢ao do Uniao de Tomar

Ao elaborar a andlise da comunicacdo do clube, evidenciamos inumeras
vulnerabilidades existentes. A principal debilidade que desencadeia nessas mesmas
vulnerabilidades é a ndo existéncia de um gabinete de comunica¢do que direcione a
comunicacdo do clube. Atualmente é efetuada por alguns elementos do clube a titulo
individual que no seu todo nao se interligam.

Um dos elementos mais identificativos do clube, a marca grafica (emblema)
encontramos a utilizacao de algumas versoes incorretas da mesma em documentos
oficiais, o que é completamente incorreto, além que ja esta ultrapassada.

Nos suportes analogicos observamos que o clube se encontra s6 com o necessario e
de forma muito tradicional, isto &, obsoleta. Verificamos a existe em falta de contetido
importante para a comunicagdo e os que existem encontram-se varias deficiéncias
visuais e usuais. No estaciondrio do clube além de faltar alguns elementos como cartdes
de visita, assinatura de email e cartdo de sécio, ainda é feito em papel um sistema de
quotas. Encontramos diversas formas de apresentacdo nao uniformizada desde as
informacgdes, bem como, varios tipos de letra para cada um dos cabecalhos dos
documentos. Também nao existe qualquer tipo de promocgao do clube e dos jogos como
cartazes, flayers entre outros.

Apesar do clube vir a algum tempo a apostar nos suportes digitais existe grandes
falhas como por exemplo um site oficial, pois, a Unica via de comunicac¢ao oficial do
clube neste momento é a pagina na rede social Facebook. E através da mesma que o
clube tenta comunicar para o exterior mais propiamente com os adeptos, contudo ndo
é uma comunicacdo visual cuidada nem coerente nas diferentes publicacées. E de
reconhecer o esforco dos voluntarios do clube para que pagina se encontre sempre
atualizada, mas ndo existe uma linguagem comunicativa. Se fosse retirado as
identificacdes do clube na maioria desses elementos comunicativos ndo se conseguiam
associar ao clube.

5.1.2 Analise SWOT: Uniao Futebol Comércio e Industria de Tomar

Forcas
- Clube centenario;
- Aposta na formacgao;

- Bom ambiente
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Fraquezas
- Falta de Identidade corporativa;
- Inexisténcia de um profissional responsavel pela comunicagao;

- Pouca inovacao;

Oportunidades
- Montra para potenciar jogadores;

- Abertura para aceitar novas ideias de evolugao

Ameacas
- Localizacdo geogréfica;
- Falta de afirmag¢do como marca;

- Fraca reputacdo nacional;

5.1.3 Analise dos casos de estudo

Nos casos de estudos apresentados encontramos diversos elementos e formas de
tratamento dos mesmos que procuro introduzir no meu projeto.

O primeiro caso apresentado nao é do clube, mas sim de um evento desportivo o
Euro 2020. A comunicac¢do do evento toda ela é muito bem efetuada, a construgdo da
marca grafica simples, pratica e elegante, a ligacdo de trés elementos, onde dois
elementos sdo essenciais para a concretizacao do evento, como a taga e os fas, e o outro
elemento é mais de caracterizacdo do préprio evento, isto é, a ponte (elo de ligacdo das
diferentes cidades onde se ira disputar).

A partir desse mesmo elemento a que foi utilizado para caracterizar o evento, todos
os elementos comunicativos sejam eles analogicos ou digitais tem uma linha ou faixa
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em comum que representa a ponte. Destacar que para cada cidade foi dado uma cor,
mas onde apresenta a linha que é o elo comunicativo.

No segundo caso de estudo o da Juventus FC, o mais revelante que me levou a
estuda-lo é a nova identidade visual da mesma. Desde a construg¢do da nova marca
grafica, a uma tipografia prépria e a utilizacdao da cor que até da o nome a uma nova
identidade. Na marca grafica a utilizacao de 4 elementos, escudo, as listas com que o
clube se equipa e aletra “J”, inicial do clube e no topo desta combinagao aparece o nome
do clube. Esta marca grafica tem-se destacado imenso por ser um design totalmente
arrojado para os padroes que se encontram dos outros clubes de futebol. Os outros
elementos comunicativos do clube tém a mesma linha comunicativa ligada
maioritariamente pela cor, preto e branco e também pelo tipo tipografico que foi
criado.

Sport Lisboa e Benfica o terceiro caso estudado tem uma longa comunica¢do bem
estruturada. A marca grafica ja quase desde os primdrdios com algumas alteragdes ao
longo dos anos, de modo, a manté-la moderna. A mesma demostra varios elementos de
simbologia do clube. Na comunicacdo digital que o clube realiza faz separacdo das
mesmas, existe uma comunicacdo geral para o futebol sénior, outra para o as
modalidades do clube ainda outra para a formacgao. Essa separac¢do € mais notdria nas
diferentes paginas de Facebook que pertencem ao clube, a pagina geral do
clube/futebol sénior, a pagina para a formacgédo e outra para as modalidades. Em termos
de grafismos existe diferenciacao entre os de futebol e das modalidades. O clube ainda
conta com a televisdo do clube onde transmite toda a informa¢do do mesmo até aos
jogos, que diferencia das outras televisdes existentes de outros clubes de futebol. O
clube tem uma grande aposta na tecnologia digital como podemos ver na tltima grande
aposta, a criagcdo de uma série BenficaPlay.

Os outros dois casos de estudo, Gil Vicente FC e do SC Penafiel foi escolhido devido
aforma como apresentam digitalmente os grafismos dos elementos em relagao os jogos
nas suas paginas e site.

5.1.4 Andlise dos meios de producao e condicionamento

Neste projeto inicialmente deve ser realizado uma analise dos meios de producao
com o intuito de concretizar o que foi proposto para os suportes analdgicos e fisicos.

Para os suportes analogicos e a sua producdo deve-se ter em conta a qualidade dos
materiais, os diferentes tipos de papel e como serdo efetuados os diferentes tipos de
impressdo. Também se pode utilizar diversas técnicas especiais que se podem explorar
para inovar.

Ja com os suportes digitais existe potencial de conseguir-se alcangcar um maior

numero de publico-alvo e com mais rapidez, devido ao facto de cada vez mais haver
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populacdo com acesso a internet e de se encontrarem permanentemente ligados a
mesma. Assim transforma-se numa 6tima via de comunicacdo para alcangar o
pretendido.

Para a concretizacdo da producdao de ambos os suportes existem sempre alguns
condicionamentos. Nos analdgicos o entrave é a questdo financeira principalmente
devido aos custos de produgdo, em contrapartida € algo palpavel e que cria empatia do
publico com o produto. Ja nos suportes digitais os gastos financeiros em principio serao
menores, a maioria das plataformas sao gratuitas ou de baixo custo. O maior custo
remete a necessidade de ter um profissional especializado na area para se ter melhor
aproveitamento das plataformas.

O merchandisign é um meio que o clube pode explorar sendo um recurso de
angariacdo de receita e também de divulgacdo do mesmo. O grande condicionamento
sera o investimento inicial e depois ndao se conseguir fazer a revenda e
consequentemente ter efetuado um mau investimento, portanto, é necessario possuir
um conhecimento largo do mercado.

5.1.5 Analise fundamentacao

No que concerne a fundamentacdo ou estado de arte das matérias estudadas
devem-se ter sempre em conta que se consiga realizar projeto com eficacia.

Este projeto tem como base melhorar a comunicacao do clube, para isso, comegou-
se por estudar o design de comunicagdo. Em relagdo a estratégia do clube quer-se que
se realize uma comunicagdo intencional como diz (Lopes, 2019 as cited in Munari,
1968) ‘A comunicagao intencional é algo que o ser humano faz para comunicar, através
de um cédigo e informagdes precisas.”, o clube pretende com as suas interagdes diretas
com o publico. Neste caso, o meu trabalho para a instituicdo consiste em promover a
que o design chegue ao recetor da melhor forma, isto é, como diz (Agostinho, 2017 as
cited in T.L. Hembree, 2011, p.14) “(...) combina a fala, a escrita e as imagens em
mensagens que sdo esteticamente agradaveis, ligam-se com o publico a nivel
intelectual e emocional, e fornece-lhes informacgdes pertinentes.” Entdo para que essa
mesma mensagem se consiga passar e de facil reconhecimento para o publico ira ser
preciso criar um sistema de identidade visual, < um sistema de signos
maioritariamente visuais, que sdo selecionados, articulados semanticamente e
optimizados graficamente, constituindo um cédigo” ( Costa, 2014 as cited in Raposo,
2008).

Neste estudo englobou a cor, como devemos proceder a partir dela e como a
trabalhar, mas nos clubes de futebol neste aspeto ja tem as cores associadas, “esta pode
ter varios significados tendo em conta cor fisica, cor enquanto psicologia, enquanto
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cultura e enquanto ciéncia” (Carreira, 2013 as cited in Healey, 2008). No Unido de
tomar a cor advém da cultura e é nessa base que se vai trabalhar.

Na tipografia sera escolhido dois ou no maximo trés tipos tipograficos diferentes,
um para a marca grafica e outros dois para os elementos graficos. Como foi referido em
relacdo a cor na tipografia também vai de encontro da cultura do clube, “cada um dos
estilos tipograficos representa e transmite a sua prépria mensagem e ideia, podendo
provocar diferentes influéncias ao nivel da leitura, da assimilacao e da interpretagao,
podendo haver uma manipulacao do significado da palavra” (Alves, 2017 as cited in
Healey,2012).

“Branding is about seizing every opportunity to express why people should choose
one brand over another” (Costa, 2014 as cited in Wheeler, 2013, p.6). Neste caso a
estratégia de branding que se pretende para o clube, ndo é conseguir com que as
pessoas escolham o clube em detrimento de outro porque no futebol ndo é assim que
acontece, mas sim, tentar que as pessoas ganhem carinho e vontade de apoiar o clube
da sua cidade.

“refere que os parceiros comerciais e sponsors sao um tipo especial de clientes dos
clubes pois estes sdo contratualizados como um veiculo de divulgacdo da sua marca”
(Francisco, 2015 as cited in Arroteira,2005). Encontramos uma grande fragilidade no
clube neste aspeto e é com um bom sistema de identidade visual que se pretende que
o clube possa subir de patamar, de forma, a que consiga melhorar, bem como,
proporcionar novos parceiros para aumentar o seu valor no mercado.

5.1.6 Sintese de ideias e solucdes possiveis

Apdés ser feito o estudo da situagdo do clube, manifesta-se a necessidade de ser
implementado um sistema de comunicagao integrada, com base nas solucdes e ideias
anteriormente fundamentadas, bem como, o auxilio dos casos de estudos
apresentados.

Para tal, é de extrema importancia encontrar elementos graficos que se interligam
com toda a linha de comunicagdo que sera criada para o clube.

A marca grafica do clube ira sofrer um re-design, visto que, desde a sua criagdo
nunca sofreu altera¢des, modernizando-a. Apos esse re-design é necessario criar o
manual de normas de utilizacgdo do mesmo. Com esta mudanca pretende-se
proporcionar uma aproximacao do clube a cidade, bem como, aos tomarenses.

A nivel de comunicacdo e tendo em consideragdo o or¢amento, o clube deve
explorar o maximo de suportes possiveis, visto que, atualmente com a evolucao
tecnoldgica existem varias plataformas disponiveis de menor custo onde o mesmo
pode beneficiar para a sua divulgacdo, tal como, instagram, youtube, entre outras.
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Deve-se também apostar na criacdo de um website oficial para demonstrar
profissionalismo e assim manter um contacto permanente com os adeptos.

5.2 Diagnéstico
5.2.1 Definicao da estratégia de comunicacao

Depois de ser realizada anteriormente a respetiva andlise ao clube e a sua
comunicacao, retiramos varias deducdes relativamente a aplicacdo da marca grafica,
bem como, o uso dos varios suportes de comunicac¢do. Identificamos a utilizacdo da
marca grafica de cores diferentes e os suportes apresentam pouco cuidado visual.

Assim, de forma a resolver os seguintes problemas pretendo desenvolver uma
estratégia de comunicagao de longo prazo, que aproxime sécios, adeptos, bem como,
conseguir novos parceiros para a evolucdo do clube. Uma estratégia pode ser
implementada em qualquer altura do ano. No entanto, como um clube de futebol tem
uma calendarizacdo especifica, a estratégia deve ser introduzida aquando ao inicio de
uma nova época desportiva. Assim, o inicio de uma nova época desportiva seria
igualmente a melhor altura para dar inicio a estratégia de comunicacgao.

A mesma inicialmente passa por um re-design da marca grafica, elemento essencial
para a imagem do clube e também do simbolismo a que representa e apoia.

Com a intencdo de trazer uma nova imagem para a marca e na comunica¢ao do
clube, todo o estacionario levara um novo design, bem como, os novos suportes
analégicos de promocdo do clube.

No digital também existira uma nova abordagem, fazendo com que haja um melhor
uso dos meios existentes e com elementos bem conjugados. Novas abordagens e novas
ferramentas irdo constar da nova estratégia.

Esta nova abordagem comunicativa e o seu design pretende-se apresentar de uma
forma harmoniosa e coerente.

5.2.2 Canais e meios de comunicacao

A primeira coisa que vai ser desenvolvida na estratégia de comunicagao que vai ser
criada para a marca Unido Futebol Comércio e Industria de Tomar é o re-design da sua
marca grafica e a respetiva aplicacao.

e Depois de este primeiro passo serdo desenvolvidos os seguintes elementos:
e Estacionario (Papel de carta, papel de continuacdo, envelope DLL, cartdo de

visita, assinatura de email);
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e (Cartdo de sdcio

e Site (Mockup)

e Suportes Digitais

e Suportes Analdgicos (Cartazes de promocado de jogos)
e Re-design da marca grafica da academia de futebol

5.2.3 Posicionamento

O Unido Futebol Comércio e Industria de Tomar encontra-se com um
posicionamento no mercado completamente inadequado, demasiado tradicional e com
grandes problemas na suaimagem, na forma errada da utilizacdo dos meios, bem como,
a pouca inovagdo para a sua promog¢ao, isto €, na comunica¢do em geral.

Com a realizacdo da estratégia de comunicacdo pretende-se definir o novo
posicionamento da marca de uma forma diferente no mercado e perante os seus
concorrentes. A fim de mudar o rumo pensaremos dois tipos de publico-alvo: amantes
do desporto, ou seja, os adeptos e principalmente os do nosso clube. O segundo é
parceiro de negdcios, este é cada vez mais fundamental no crescimento de um clube.
Com isto pretende-se com a estratégia tornar o mesmo mais contemporaneo, ou seja,
estar lado a lado com o que os clubes fazem na atualidade, interativo na sua forma de
comunicar e usar os melhores meios para a sua promocdo e emocional que é um fator
muito importante na ligacdo do publico ao clube e ao desporto, o lado emotivo.

TRADICIONAL

EMOCIONAL RACIONAL

UFCIT

CONTEMPORANEO

Figura 67 - Posicionamento Unido de Tomar

Fonte: O préprio
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5.2.4 Brand personality

Para definir o clube como marca foi realizado um moodboard com elementos que
de alguma forma traduzissem a personalidade do mesmo.

Pretende-se que a marca transmita uma personalidade que se reveja em alguns
atributos: fiel, historico, moderna, familiar.

e Fiel: O clube mantém-se fiel as suas origens

e Histdrico: Fundado em 1914

e Moderno: O clube quer sempre adaptar-se ao que se faz na atualidade
e Familiar: Procura-se que todos os intervenientes se unam como familia

S hd

Figura 68 - moodboard imagens identificativas

Fonte: O préprio

5.2.5 Organograma da estratégia de comunicacao

Para a realizagdo da estratégia de comunicacdo ja anteriormente descrita,
apresenta-se o organograma que vai ser desenvolvido e pela sua ordem cronoldégica.

Como anteriormente referido, inicialmente existird o re-design da marca grafica e
s6 depois vao ser desenvolvidos os suportes, primeiramente os analégicos como o
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estacionario onde encontramos papel de carta, papel de continuacdo, envelope DLL,
cartdo de visita, assinatura de email. Ainda nos analégicos criaremos o design dos
cartOes de sdcio e cartazes de promocao. A ultima etapa sdo os digitais e ai encontramos
o design do site, bem como, todos os elementos de promog¢do para as redes sociais.

UFCIT

Redesign da marca grafica

Suportes
Analdgicos Digitais
Estacionario Site (mockup)
Cartdo de sbcio Suportes redes socias

Cartazes de promogao

Figura 69 - Organograma da estratégia de comunicagdo

Fonte: O préprio
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Capitulo VI - Investigacao ativa

6.1 Desenvolvimento objetos graficos
6.1.1 Re-design da marca grafica

Para o re-design da marca grafica a atual foi posta sobre uma grelha de construcao,
percebeu-se alguns erros de construcao da atual e com este re-design os mesmos foram
corrigidos. Apds esse processo a marca grafica ficou mais moderna, a formagao original
da mesma ja minimalista. Foram criadas versoes, a de cores planas e a de gradiente.

No mesmo processo também as suas variantes, a vertical com a adi¢do de logotipo
e a horizontal com logotipo e descritivo.

Figura 70 - Construgdo do re-design da marca grdfica

Fonte: O préprio
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U.E.C.L.T.

Figura 71 - Marca grdfica (cores planas e gradiente)

Fonte: O préprio

UNIAO
DE TOMAR

Figura 72 - Marca grdfica vertical

Fonte: O préprio
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UNIAO
DE TOMAR

Uniao Futebol Comércio
e Industria de Tomar

DESDE 1914

Figura 73 — Marca grdfica horizontal

Fonte: O préprio

6.1.2 Estacionario

Papel de carta e de continuacao

No papel de carta optou-se por introduzir a marca grafica no topo da folha a
esquerda acompanhado com um filete com as duas cores do clube, preto e vermelho no
lado aposto (direita) junto a margem da folha. Ja todas as informagdes do clube sdo
colocadas no fundo da folha onde encontramos o nome do clube, contactos e redes
sociais.

A composicdo do papel de continuacdo é muito semelhante ao de carta, foi apenas
retirada a marca grafica por ser uma folha secundaria.
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UNIAC
DE TOMAR

Uniai Futsbol Cormérelo
& incidsurta e Tamar

3 -
Run s

Figura 74 - Papel de carta

Fonte: O préprio

UNIAO
DE TOMAR

Unisa Futssal Comérela
€ indatrin de Tamar

DATA: REF.

ASSUNTO:

Figura 75 - Papel de carta 2

Fonte: O préprio
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Figura 76 - Papel de continuagdo

Fonte: O préprio

Envelope

Para o envelope foi usado os envelopes DL com janela. O mesmo € constituido com
pela marca grafica e mais a baixos as informagdes de contacto e redes sociais. No verso
no envelope a aba de colagem é constituida pelas duas cores do clube, preto e vermelho.

Figura 77 - Frente envelope

Fonte: O préprio
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Figura 78 - Verso envelope

Fonte: O préprio

Capa

A capa toda ela é de uma unica cor, preto. A Uinica exce¢do esta na frente da mesma
que é composta por uma imagem, logotipo e descritivo da marca.

UNIAO
DE TOMAR

Unido Futebol Comercio
@ Industria de' Tomar

DESDE 1914

Figura 79 - Frente da capa
Fonte: O préprio
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Cartao de visita

O cartdo de visita vai ser utilizado por cada elemento da direcdo do clube, entdo na
frente do mesmo é composto pela imagem e também com a marca grafica do clube.

No verso do mesmo é composto pelo nome da pessoa, cargo, contactos e as redes
sociais do clube. Também existe a presenca do filete com as duas cores do clube, preto
e vermelho no lado direito ao centro.

UNIAO
DE TOMAR

Uniao Futebol Comércio
e Industria de Tomar

DESDE 1914

Figura 80 - Cartdo de visita (frente)

Fonte: O préprio

ABEL BENTO

Presidente

presidente@utomar.pt
T: 912 789 465

@uniaotomar.pt
@uniaotomar
®uniaotomar

Figura 81 - Cartdo de visita (verso)

Fonte: O préprio

Cartao de sé6cio

O cartao de sé6cio é um elemento de forte ligacao ao clube que reforga a fidelidade
que o adepto tem com o clube ao tornar-se socio. Este elemento ao apoiante nutre um
sentimento de orgulho ao exibi-lo. Entdo foram criados dois tipos de cartdo de sécio,
um para o sécio comum e outro para o para com efeito “ouro” para sécios de longa data.
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O cartdo de sdcio é constituido como fundo a camisola do clube, o logotipo e
descritivo no lado esquerdo superior e no mesmo sentido, mas lado inferior o nimero
de socio e nome da pessoa.

Ja o verso é deixado espago para a colocagdo de patrocinadores.

UNIAO
DE TOMAR

Unido Futebol Comércio
e Industria de Tomar

DESDE 1914

N°. 2450
ANIBAL DA SILVA TORRES

Figura 82 - Cartdo de socio comum (frente)

Fonte: O préprio

APOIA O DESPORTO

Figura 83 - Cartdo de socio comum (verso)

Fonte: O préprio
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UNIAO
DE TOMAR

Unido Futebol Comércio
e Industria de Tomar

DESDE 1914

N°. 050

RUI CONDE FONSI

Figura 84 - Cartdo de socio antigo (frente)

Fonte: O préprio

Figura 85 - Cartdo de socio antigo (verso)

Assinatura de email

Fonte: O préprio

A assinatura de email segue a mesma linha de comunicac¢do dos outros elementos
com a imagem de fundo com as listas do equipamento do clube onde esta presente a
marca grafica. Apresenta o logotipo e descritivo do clube e também com os contatos do

clube e redes sociais.

UNIAO
DE TOMAR

Unido Futebol Comercio
e Inddstria de Tomar

DESDE 1914

Apartado 176
2300-584 Tomar

T.: 249 345 678
M: geral@uniaotomar.pt
NIF: 500 234 567

& Unjaotomar.pt
@ uniaotomar
@ uniaotomar

Figura 86 - Assinatura de email

Fonte: O préprio
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Identificacdo de acesso

A identificagdo de acesso é constituida pela marca grafica do clube e na sua diregao
na margem do lado direito aparece o filete com as cores do clube, preto e vermelho. Ao
centro encontra-se descrito o cargo/fun¢do e um pouco mais a baico o nome da pessoa.

UNIAO
DE TOMAR

Unido Futebol Comércio
e Industria de Tomar
DESDE 1914

STAFF

Alberto Miguel
De Joaquim
Almeida

Figura 87 - Identifica¢do de acesso

Fonte: O préprio

6.1.3 Comunicacao impressa

Foi identificada a necessidade da concretizagao de um cartaz promocional para os
eventos. A esséncia do cartaz é uma imagem no topo e na parte inferior inserir a
informacdo pertinente ao evento.
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UNIAO
DE TOMAR

12 SET | 16h00
ESTADIO MUNICIPAL
CAMPEONATO 1 DIVISAO DISTRITAL

Figura 88 - Cartaz promocional

Fonte: O préprio

6.1.4 Comunicacdao multimédia

Para a comunicagdo multimédia, isto é, os elementos usados para os meios digitais
como uma pagina web e as redes digitais.

Para colmatar a falta de uma pagina web oficial, essencial para a sua comunicagao.
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Figura 89 - Estrutura do site

Fonte: O préprio

Relativamente ao jogo foram criadas as seguintes publicacdes:
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ﬁ

V.

12 SET | 16h00
ESTADIO MUNICIPAL

CAMPEONATO 1 DIVISAO DISTRITAL CAMPEONATO 1 DIVISAD DISTRITAL

CAMPEONATO DIVISAO DISTRITAL CAMPEONATO 1 DIVISAQ DISTRITAL

Figura 90 - Publicagdes reativas ao jogo

Fonte: O préprio
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CAMPEONATO 1 DIVISAO DISTRITAL CAMPEONATO 1 DIVISAO DISTRITAL

A

12 SET | 16h00
ESTADIO MUNICIPAL

CAMPEONATO1 DIVISAO DISTRITAL CAMPEONATO1 DIVISAO DISTRITAL

CAMPEONATO 1 DIVISAO DISTRITAL

CAMPEONATO DIVISAO DISTRITAL

= s

HELTON

Ricardo Cruz

NUNO SANTOS
JOAO NUNES
WESLEY ANDERSON
HERIAN

VITINHO

HELIO PEREIRA
PEDRO TQRRES

OLIVER SA
OCEANO OLIVEIRA

CAMPEONATO 1 DIVISAO DISTRITAL

Figura 91 - Publicagbes "historias" facebook e instagram

Fonte: O proprio
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12 SET | 16h00

ESTADIO MUNICIPAL

Figura 92 - Capa de facebook relativa ao jogo

Fonte: O préprio

Ainda existe outro tipo de publicagdes, como a anunciar um comunicado, uma
contratacao, agenda e resultados do fim de semana.

)

L L

>

10n00 ¥

RTINS

Mhoo

Moo

V 16h00 v

Figura 93 - Outras publicagdes

Fonte: O préprio
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Figura 94 — Outras publicagdes "historias" facebook e instagram

Fonte: O proéprio
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6.1.5 Re-design da marca grafica da academia

Figura 95 - Contrugdo da marca grdfica da academia

Fonte: O préprio

Figura 96 - Marca grdfica academia (cores planas e gradiente)

Fonte: O préprio
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6.1.5 Kit normas graficas marcas graficas Unidao de Tomar

Figura 97 - Kit normas grdficas Unido de tomar

Fonte: O proprio
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6.1.5 Kit normas graficas marcas graficas da academia Unido de Tomar

KIT NCMLS CRANC AN

Figura 98 - Kit normas grdficas academia Unido de Tomar

Fonte: O préprio
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6.1.7 Manual de identidade Unidao de Tomar

g
£
z

i

Figura 99 - Manual de identidade Unido de tomar (parte 1)

Fonte: O proprio
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1l MARCA CRAFICA ACADEMIA

Figura 100 - Manual de identidade Unido de tomar (parte 2)

Fonte: O préprio
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6.1.8 Brandbook

BRAN DBOOK

O Uniso Futebol

Industria de Tomar &
o principal repre-
sentante da cidade
de Tomar no futebol
nacional, adotando,
inclusivamente, as
cores da heraldica
dacidade, o pretoe
overmelho.

DISFRUTAR
e g
Mmm:: :':‘IIDGMO ambiente saudével

EVOLUGAO

FIEL
Ockbemantéma
ia tdadens
‘suas origens.
HISTORICA
€ um clube
histéico fundado
png

UnisoFtabo Comrc
‘ ? UNRODEToMAR | sirdasi e fomar

MODERNO

urcLT
FAMILIAR

O clube procura que

Figura 101 - Brandbook

Fonte: O préprio
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Capitulo VII - Conclusao
7.1 Apresentacao de resultados

Figura 102 - Mockup Marca grdfica Unido de Tomar

Fonte: O préprio

- DE TOMAR

Figura 103 - Mockup estaciondrio

Fonte: O préprio
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z UNIAO
UNIAO DE TOMAR

DE TOMAR

12 8ET | 16000
ESTADIO MUNICIPAL

Figura 104 - Mockup outdoor

Fonte: O préprio

PALMARES

CAMPEONATO

' - Préximo jogo Ultimo jogo

T V229

1

CONTACTOS

Figura 105 - site

Fonte: O proprio
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= g% 12SET | 16h00
p ESTADIO MUNICIPAL

Figura 106 - Mockup Facebook

Fonte: O préprio
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Figura 107 - Mockup publicacées Facebook

Fonte: O préprio
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HELTON

Ricardo Cruz

NUNO SANTOS
JOAO NUNES
WESLEY ANDERSON
HERIAN

VITINHO

HELIO PEREIRA

= g
V.

12SET | 16h00
ESTADIO MUNICIPAL

PEDRO TORRES
OLIVER SA

OCEANO OLIVEIRA

Gy e

/) 12h00 y

17 OLIVER SA /' 18noo

Figura 108 - Mockup histérias facebook e instagram

Fonte: O préprio

Figura 109 - Mockup marca grdfica academia

Fonte: O préprio
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Figura 110 - Mockup Kit normas grdficas emblema clube

Fonte: O préprio

Figura 111 — Mockup Kit normas grdficas academia

Fonte: O préprio
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Figura 112 - Manual de identidade

Fonte: O préprio

Figura 113 - Mockup Brandbook

Fonte: O préprio
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7.1 Conclusoes

Com a conclusao deste projeto e conseguindo atingir os objetivos pé- estabelecidos
na proposta que apresentei a escola na unidade curricular de projeto para a finalizacao
da licenciatura em Design de Comunicac¢do e Audiovisual, da ESART.

A elaboragao de uma estratégia de comunicagao para um clube de futebol é de uma
enorme responsabilidade e complexibilidade. Foi muito desafiante agarrar na
comunicacdo da Unido de Tomar, um clube que na sua forma de comunicacao esta
completamente ultrapassado e precisava de uma grande renovacgao. Sabia ao que me
propunha e sabia que estas dificuldade me iam fazer aperfeicoar todas as minhas
capacidades. O tempo era limitado e num ano atipico houve algumas dificuldades
devido ao virus Covid- 19, que obrigou que alguns elementos ndo se pudessem
concretizar.

Apesar das dificuldades penso que o projeto realizado vai mostrar uma nova
imagem do clube, uma nova forma de comunicar e uma nova relagdo do mesmo com os
apoiantes e também parceiros de negdcios.

Em mote final este projeto trouxe-me mais conhecimento sobre Design de
comunicacgdo e como ele se trabalha na comunicag¢ao desportiva.
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