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Resumo

E uma proposta de reabilitagdo da sede do Agrupamento 977 de Ourém,
atualmente degradada e com varias limitagdes funcionais, estéticas e estruturais.
O projeto pretende reorganizar os espacos interiores, melhorar a circulagéo e criar
mobiliario a medida, e garantir um ambiente mais funcional, confortavel e adequado
as atividades escutistas.

Assente na valorizagdo da identidade do movimento, a intervengdo procura
conciliar tradigdo e o contemporéaneo, reabilitar materiais, redefinir o layout e
reforgar a coeréncia do espacgo. Para além da melhoria fisica do edificio, o projeto
visa também fortalecer a fungao social da sede, promover o convivio, o sentido de
pertenca e o espirito de equipa.

Palavras chave
Reabilitagdo, Sede Escutista, Escuteiros, Arrumagao, Modernizar
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Abstract

This is a rehabilitation proposal for the headquarters of the Agrupamento 977 de
Ourém, which is currently degraded and presents various functional, aesthetic, and
structural limitations. The project aims to reorganize the interior spaces, improve
circulation, and create custom-made furniture, ensuring a more functional,
comfortable environment suitable for scouting activities.

Based on enhancing the identity of the movement, the intervention seeks to
reconcile tradition with contemporary design, rehabilitate materials, redefine the
layout, and reinforce spatial coherence. Beyond the physical improvement of the
building, the project also aims to strengthen the social role of the headquarters,
promote interaction, foster a sense of belonging, and encourage team spirit.

Keywords
Rehabilitation, Scout Headquarters, Scouts, Organization, Modernize
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Reabilitacdo, Sede escutista - Ourém

1. Introducgao

Esta proposta tem como objetivo apresentar a proposta para o projeto final de
licenciatura em Design de Interiores e Equipamento, no ambito da unidade
curricular de Projeto de Interiores e Equipamento, lecionada na Escola Superior de
Artes Aplicadas do Instituto Politécnico de Castelo Branco.

O projeto tem como foco a reabilitacdo da sede de um grupo de escuteiros (977-
Ourém), situada na cidade de Ourém, distrito de Santarém. Este espacgo, que
desempenha um papel importante na formagéo e convivio dos jovens escuteiros,
encontra-se atualmente degradado e desatualizado, isto também ao nivel funcional,
estético e estrutural.

A proposta visa criar um ambiente mais acolhedor, funcional e coerente com os
valores e necessidades da comunidade escutista. Pretende-se reorganizar os
espacos interiores, para otimizar a sua utilizacdo e assegurar uma melhor
circulagao e arrumacgao. Para tal, sera desenvolvido um conjunto de equipamentos
desenhados a medida, que respondem as exigéncias do espago e reforcam a
identidade do grupo.

O conceito do projeto baseia-se na valorizacdo da identidade escutista, e que
respeita a esséncia e os principios que caracterizam o movimento. A intervengao
procura aliar tradicdo e modernidade, e introduzir solu¢des que melhoram o
conforto e a funcionalidade, sem perder o carater simbdlico do edificio.

O estado atual das instalagbes revela a necessidade de uma intervencao
cuidada, que contemple tanto a reabilitacdo dos materiais e acabamentos como a
reorganizagao do mobiliario e dos equipamentos existentes. Desta forma, o projeto
propde um novo layout interior, adaptado as atividades quotidianas dos escuteiros
e as exigéncias de um espacgo coletivo, seguro e inspirador.

Com esta proposta, pretende-se ndo apenas restaurar o edificio, mas também
valorizar a sua fungao social, e criar um espago que promova o sentido de pertenca,
a convivéncia e o espirito de equipa que definem o movimento escutista.
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1.3 Justificacao da Escolha

A selegao deste edificio como objeto de intervengao resulta de uma conjugacéao
equilibrada entre pertinéncia social, importancia histérica e motivacéo pessoal. A
sede do Agrupamento 977 ndo € apenas um espago fisico, constitui um marco
simbdlico na trajetéria de varias geragdes de escuteiros e representa um
componente fundamental da memdria coletiva do agrupamento, € um ponto de
encontro, formagdao e convivéncia, € um local onde se consolidam valores
essenciais do escutismo, responsabilidade, cooperagao, cidadania e respeito pelo
outro.

A sua localizagao central no contexto urbano de Ourém reforga ainda mais o seu
potencial enquanto polo comunitario. O facto de o edificio se encontrar num estado
de degradagao simbdlica e funcional contradiz o papel cultural e educativo que
desempenha na comunidade. A sua requalificagdo assume, por isso, um significado
que ultrapassa a mera intervengcdo material, e sim trata-se de um gesto de
preservacdo de patrimonio afetivo e social, bem como de revitalizacdo de um
espaco que contribui para o desenvolvimento educativo e civico de criangas, jovens
e adultos.

Paralelamente, esta escolha possui também um fundamento pessoal relevante.
Tendo sido membro deste agrupamento, desenvolvi neste espacgo lagos afetivos
profundos € uma compreensao direta do impacto formativo que a sede exerce
sobre quem a utiliza. Este passado converte-se agora num ponto de partida
privilegiado para a intervengdo, pois compreende que o0 espago permite projetar
para ele solugdes que respeitem a sua identidade e simultaneamente respondam
as necessidades reais dos escuteiros.

Deste modo, justificar a escolha deste edificio € reconhecer o seu valor
simbdlico, social e histérico, bem como o seu potencial de transformacgao. O projeto
afirma-se, assim, como um contributo duplo, para a valorizacdo de um patriménio
comunitario e para o desenvolvimento profissional e académico no ambito do
design de interiores.
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1.4 Objetivos

O projeto tem como objetivo central a reabilitagdo da sede do Agrupamento 977
de Ourém, para converter o edificio num espagco contemporaneo, seguro e
funcional, capaz de responder de forma eficaz as necessidades do movimento
escutista na atualidade. Pretende-se dotar o edificio de melhores condi¢des de
conforto térmico, acustico e luminico, assegurar ambientes mais acolhedores,
eficientes e adequados a diversidade de atividades que ali se realizam.

A reorganizagdo da distribuicdo interior visa promover uma utilizagdo mais
racional, flexivel e versatil dos espacos, para garantir que estes possam acolher,
de forma apropriada, reunides, formagdes, atividades e momentos de convivio.

O objetivo fundamental € desenvolver uma identidade estética coerente,
inspirada nos valores, principios e simbologia do escutismo, reforcar a
expressividade e a unidade visual da sede. A introdugdo de mobiliario modular e
ergonomico, associado a solugdes técnicas contemporaneas, contribuira para a
funcionalidade do edificio e para a adaptacdo as diferentes secg¢des do
agrupamento.

A intervencéo incorpora igualmente uma forte dimensao sustentavel, procura
valorizar materiais existentes, restaurar elementos originais e aplicar praticas
responsaveis, alinhadas com a ética ambiental e o respeito pela natureza
associados ao movimento escutista.

Do ponto de vista pessoal, este projeto constitui uma oportunidade para
consolidar competéncias na area do design de interiores, nomeadamente no
dominio da reabilitagao de edificios, da analise espacial, da concec¢ao de solugdes
funcionais e do desenvolvimento de projetos sustentaveis. Representa igualmente
a possibilidade de contribuir para a valorizagdo de um espago com forte significado
afetivo e identidade.
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1.5 Objetivos Especificos

A partir da analise das necessidades e das limitagdes do edificio, considera-se
como hipotese principal que a reorganizagdo dos espagos e a melhoria das
condigbes de conforto permitirdo aumentar significativamente a funcionalidade, a
eficiéncia e a versatilidade da sede, potencia o desenvolvimento das atividades
escotistas de forma mais plena e segura. Assume-se igualmente que a definigdo
de uma identidade visual coerente, articulada com os valores do agrupamento,
podera reforcar o sentimento de pertenga, promover o bem-estar dos utilizadores e
criar um ambiente mais coeso, inspirador e representativo da esséncia escutista.

A outra parte da hipdtese € a incorporagao de estratégias sustentaveis, aliadas
ao reaproveitamento e a valorizacdo dos materiais existentes, contribuira para uma
intervencdo mais econdmica, ecoldgica e respeitadora do caracter original do
edificio, potenciando simultaneamente a sua durabilidade e autenticidade. Acredita-
se, ainda, que a requalificacdo da sede podera desempenhar um papel fundamental
na relagéo entre o agrupamento e a comunidade local, permitir o acolhimento de
atividades conjuntas e reforgar o papel do edificio enquanto espago de convivéncia,
aprendizagem e servigo comunitario.

Esta hipotese orienta a abordagem projetual, definindo os critérios que serao
analisados e avaliados ao longo do desenvolvimento do trabalho, garantir que a
intervencao proposta se alinha com as necessidades reais, com os valores
identitarios e com a missao social do agrupamento.
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Capitulo | — Anteprojeto

O presente capitulo corresponde a fase de anteprojeto, que constitui a base de
todo o trabalho desenvolvido ao longo do projeto. E nesta etapa que se
estabelecem os fundamentos que irdo orientar todas as decisdes tomadas
posteriormente, desde a compreensao do espaco existente até a definicdo das
estratégias de intervencgao.

O capitulo organiza-se de forma progressiva, partindo do planeamento e da
gestao temporal do trabalho, através da calendarizagao das diferentes fases, para
uma caracterizagao detalhada do espaco a intervir. Esta caracterizagao inclui a
localizagao e o contexto urbano da sede, o levantamento e diagndstico do edificio
existente, a identificacdo das suas anomalias e o levantamento das necessidades
e requisitos do cliente. Paralelamente, é apresentada a metodologia projetual
adotada, que define a forma como o projeto foi pensado, estruturado e
desenvolvido, bem como toda a investigacdo tedrica que serve de suporte a
proposta.

Esta fase revelou-se determinante para compreender ndao apenas as limitagdes
fisicas e estruturais do edificio, mas também o seu significado simbdlico e social
para o agrupamento. A sede do Agrupamento 977 ndo € um espaco qualquer, € um
lugar carregado de memodria, identidade e pertenca, o que tornou esta fase de
andlise ainda mais essencial para garantir que a intervengdo proposta fosse
verdadeiramente adequada, consciente e respeitadora de tudo aquilo que este
espaco representa para quem o habita.
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1.1 Calendarizagao

A tabela de calendarizagdo apresenta a organizagdo temporal das diferentes
fases do projeto, funcionando como um instrumento fundamental para o
planeamento e gestdo do trabalho. Esta permite estruturar as tarefas ao longo do
tempo, acompanhar a evolugdo do projeto e garantir o cumprimento dos prazos
estabelecidos, proporciona uma visdo global e clara de todas as etapas a
desenvolver, contribuindo para um processo de trabalho mais organizado, continuo

e eficiente.

Novembro

Dezembro

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Pré-Proposta

Proposta Final

Pesquisa

Levantamento do
Espaco

Plantas e Cortes

Moodboards

Programa

Esboco

Relatério

Desenhos Técnicos

Modelacao 3D

Definigao de paleta e
materiais

Folder de Materiais

Revisdo e
Concluséo

Entrega

Apresentacao

Tabela 1 - Planeamento das Atividades a serem desenvolvidas

Novembro

Dezembro

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Pré-Proposta

Proposta Final

Pesquisa

Levantamento do
Espaco

Plantas e Cortes

Moodboards

Programa

Esboco

Relatdrio

Desenhos Técnicos

Modelacgdo 3D

Definicao de paleta e
materiais

Folder de Materiais

Revisgo e
Concluséo

Entrega

Apresentacao

Tabela 2 - Planeamento das Atividades que foram desenvolvidas

Verificaram-se algumas diferengas relativamente ao que havia sido inicialmente programado, sobretudo na
fase de pesquisa, uma vez que o desenvolvimento do projeto exigiu uma andlise mais aprofundada e a
exploragdo de novos aspetos que nao tinham sido previstos numa fase inicial.
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1.2 Localizagao

O espacgo a intervir corresponde a sede do Agrupamento 977 de Ourém,
pertencente ao Corpo Nacional de Escutas (CNE). (Figura 1) O edificio localiza-se
na Freguesia Nossa Senhora da Piedade, na cidade de Ourém, no concelho e
distrito de Santarém, integrado na regido Centro de Portugal. A cidade de Ourém
distingue-se pela sua importancia historica e cultural, sendo reconhecida pelo seu
patrimdnio arquitetonico, pela proximidade a Fatima e pelo forte envolvimento civico
e comunitario dos seus habitantes (Figura 2).

Freguesias do Concelho de

OUREM

apos a reorganizagio administrativa de 2013

Figura 1 - Localizagdo do concelho de Figura 2- Localizagédo do concelho de
Ourém Fonte: Wikipédia Ourém Fonte: Wikipédia

O movimento escutista tem uma presenca particularmente marcante em Ourém,
reune um numero expressivo de agrupamentos e jovens ativos. O Agrupamento
977 é um dos mais antigos e dinamicos do concelho, desempenha um papel
essencial na formacgéo de criangas e jovens e na promog¢ao de valores como o
espirito de equipa, a responsabilidade, o respeito e o servico a comunidade,
portanto, um espaco de grande significado simbdlico, representa a histéria e a
continuidade do escutismo local.
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O edificio encontra-se implantado numa zona central da cidade (Figura 3),
proxima de locais publicos, como por exemplo, da igreja paroquial e de areas
residenciais, o0 que facilita o acesso de todos os membros e promove a integragao
do agrupamento na vida urbana. Esta inserido num lote, ligeiramente afastado das
principais vias de circulagdo, o que Ihe confere simultaneamente visibilidade e
tranquilidade.

»
— --:\ -_-—(

L et

Figura 3 - Localizago via satélite Fonte: Google Maps
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1.3 Identificagcao do Projeto a realizar

Construida na década de 1970, a sede apresenta uma arquitetura simples e
funcional (Figura 4), caracteristica das construgdes da época, com uma
organizagao espacial compartimentada e pouco adaptada as exigéncias atuais. O
edificio foi cedido pela paroquia de Ourém ao Agrupamento de Escuteiros,
assumindo, desde entdao, um papel central enquanto espaco de encontro, formacao
e desenvolvimento das atividades escutistas (Figura 5).

Figura 4 - Planta das areas Fonte: Autor

£

Figura 5 - Planta das
areas

Apesar da sua relevancia simbdlica e funcional, o edificio evidencia
atualmente um elevado nivel de degradacao e desadequacgao, tanto ao nivel das
condigdes fisicas como da organizagao espacial, comprometendo a qualidade das
atividades desenvolvidas.

O hall de entrada (Figuras 6 e 7), concebido como principal zona de
distribuicdo, encontra-se desorganizado e com acumulacdo de materiais,
dificultando a circulagao e prejudicando a leitura do espaco. O corredor de ligagao
as restantes areas apresenta também fragilidades ao nivel da iluminagdo, com
zonas bastante escuras e pouca entrada de luz natural, o que compromete a
orientagdo, o conforto visual e a perce¢ao de seguranga no interior do edificio. De
forma geral, as areas interiores revelam problemas de organizagéo, manutencéo e
funcionalidade.
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Figura 6 - Hall Porta Fonte: Autor Figura 7 - Escadaria Fonte: Autor

No que diz respeito as salas destinadas as diferentes secgdes, verifica-se
que foram alteradas ao longo do tempo de forma pontual, sem um plano geral que
organize e harmonize todo o espago da sede.

A sala da seccgao dos Lobitos (Figuras 8 e 9) apresenta-se como um espago
relativamente amplo, com varias janelas que permitem uma boa entrada de luz
natural. Destaca-se pelo seu caracter tematico associado a alcateia, contribuindo
positivamente para o ambiente educativo. Mas falta evidencia de solugdes de
arrumacao, o que conduz a desorganizacao e dificulta a utilizacdo eficiente do

espaco.

\ b G A 8
Figura 9 - Sala dos Lobitos Fonte
Lobitos Fonte : Autor : Autor

10



Reabilitacdo, Sede escutista - Ourém

A sala da secgéao dos Exploradores (Figuras 10 e 11) caracteriza-se por uma
compartimentagao excessiva, estando dividida em varias pequenas salas. Esta
organizagcao compromete a funcionalidade do espaco e a dinamica das atividades
de grupo. Uma das divisbes nao possui iluminagdo natural, sendo, por isso,
praticamente inutilizada. As restantes, embora com janelas de grandes dimensdes
e boa iluminacdo, apresentam areas reduzidas e pouco adequadas as
necessidades.

Figura 11 - Sala da II* Secgéo
Fonte:Autor

Figura 10 - Sala dos Exploradores
Fonte:Autor

A sala da seccdo dos Pioneiros (Figuras 12 e 13) apresenta uma
configuracdo mais favoravel, sendo um espagco amplo com duas janelas que
asseguram iluminagado natural durante o dia. Foi recentemente renovada pelos
escuteiros, encontrando-se em melhor estado de conservag&do. Ainda assim,
apresenta falta de arrumacao e insuficiéncia de iluminagao artificial a noite, o que
limita a sua utilizagdo no periodo noturno.

11
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Figura 12 - Sala dos Pioneiros Figura 13 - Sala da IlI* Secgdo
Fonte:Autor Fonte:Autor

A sala da seccao dos Caminheiros (Figuras 14 e 15) é de dimenséo reduzida,
0 que se adequa ao numero de utilizadores, mas resulta num espacgo algo apertado
e com limitagdes ao nivel do conforto. Apresenta ainda fraco desempenho térmico,
sendo um espaco frio, e uma iluminacao pouco eficiente.

K. 4

Figura 14 - Sala dos Caminheiros Figura 15 - Sala da IV® Secgéo
Fonte:Autor Fonte :Autor
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A sala dos chefes (Figuras 16 e 17) encontra-se sobrecarregada e
desorganizada, acumulando multiplas fungdes, nomeadamente espaco de trabalho
e arrumacao. Esta situacdo compromete a sua funcionalidade e o conforto de
utilizagao.

Figura 16 - Sala dos Chefes Figura 17 - - Sala dos Chefes
Fonte:Autor Fonte:Autor

A antiga biblioteca (Figuras 18 e 19) encontra-se descaracterizada e sem
utilizagao efetiva, devido a desorganizacao e a auséncia de condigdes adequadas,
deixando de cumprir a sua fungéo original.

it o

. o Figura 19 - Estante da Biblioteca
Figura 18 Biblioteca Fonte: Autor Fonte:Autor
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A cozinha (Figuras 20 e 21) apresenta-se desatualizada e desorganizada,
evidenciando também falta de equipamentos adequados ao seu correto
funcionamento. Apesar de possuir niveis de iluminagao razoaveis, a utilizagdo de
cores mais escuras contribui para uma percegao de espaco mais fechado e pouco
acolhedor. A presenca de escadas no interior da area condiciona ainda a
organizagao e reduz a area util disponivel, tornando o espago mais pequeno e
menos funcional.

Figura 20 - Chaminé Fonte: Autor Figura 21 - Cozinha Fonte: Autor

A instalagao sanitaria (Figuras 22 e 23), embora em uso, revela um estado
avancado de degradacdo, com equipamentos e infraestruturas envelhecidos, nao
garante condi¢des adequadas de conforto, higiene e salubridade. A existéncia de
apenas uma casa de banho revela-se insuficiente para o numero de utilizadores,
dificulta a sua utilizagdo em simultdneo e comprometendo o funcionamento das

Figura 23- Instalacdes Sanitarias Fonte: Autor Figura 22 - Entrada Instalagdes Sanitarias Fonte: Autor

atividades.

14
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Relativamente as areas de apoio, a sala de arrumos e a cave (Figuras 24 e
25) encontram-se sobrecarregadas, com fraca organizagdo, ventilacdo e
iluminagao, dificulta o seu uso. O sé6tao, devido ao reduzido pé-direito e dificil
acesso, permanece inutilizado.

Figura 24 - Arrumos (cave) Figura 25- Arrumos Fonte: Autor
Fonte: Autor

De forma geral, o edificio apresenta problemas transversais como falta de
manutengao, desorganizagao, insuficiéncia de arrumacao, iluminacéo inadequada
e desajuste entre os espagos e as necessidades atuais.

Face a este diagnédstico, torna-se evidente a necessidade de uma
intervencao profunda, orientada para a requalificagcao integral do edificio. O projeto
propde a reorganizacado dos espacos interiores, privilegiando areas mais amplas,
abertas e flexiveis, através da eliminagdo de compartimentacdes desnecessarias.
Pretende-se igualmente melhorar as condi¢cées de conforto térmico, acustico e
luminoso, bem como atualizar as infraestruturas e equipamentos. A intervengao
assume uma linguagem arquiteténica contemporénea, promovendo uma
transformacao significativa do espacgo, tornando-o mais funcional, organizado e
adaptado as dinédmicas do Agrupamento. O objetivo final é criar uma sede capaz
de responder as necessidades atuais e futuras, valorizando a experiéncia dos
utilizadores e potenciando o desenvolvimento das atividades escutistas.

15
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1.4 Metodologia Projetual

A metodologia projetual apresentada neste trabalho resulta da analise e
interpretacéo de diferentes metodologias de projeto desenvolvidas por autores de
referéncia nas areas do design e do design de interiores, nomeadamente Bruno
Munari, Gui Bonsiepe e Rosemary Kilmer. A informagéao foi recolhida através da
consulta de bibliografia especializada, artigos cientificos e fontes digitais, incluindo
os artigos Das coisas nascem coisa (Medium) e Metodologia Projetual de Gui
Bonsiepe (4ED Design), bem como o estudo de Siqueira et al. (2017). A partir da
analise critica destas fontes foi desenvolvida uma metodologia prépria, adaptada
as necessidades especificas do presente Projeto Final de Licenciatura e ao
contexto de reabilitacdo da sede do Agrupamento 977 do Corpo Nacional de
Escutas.

Metodologia de Bruno Munari defende que o design nao deve depender apenas
da criatividade espontadnea, mas sim seguir um processo organizado. O projeto
inicia-se com a definicdo clara do problema, seguida da recolha e analise de
informagdes sobre o contexto, os utilizadores e solugdes ja existentes. Em seguida,
entra a fase criativa, onde o designer explora ideias, materiais, técnicas e possiveis
solucdes. Depois, desenvolvem-se modelos ou protoétipos, que permitem testar a
eficacia das solugdes. O processo termina com a verificacdo e apresentagao da
solucgao final, assegurando que o resultado cumpre os objetivos. Munari enfatiza
que a metodologia n&o limita a criatividade, mas a orienta e ajuda a descobrir novas
possibilidades.

Metodologia de Gui Bonsiepe organiza o processo em trés fases principais. A
primeira é a estruturagcao do problema, onde se identificam as necessidades do
projeto, se analisam problemas existentes e se definem prioridades, incluindo o
estudo de solugdes ja existentes para compreender melhor o contexto. A segunda
fase, projetacao, corresponde ao desenvolvimento criativo de solugdes, onde varias
alternativas sdo geradas, comparadas e testadas por meio de protétipos. A terceira
fase é a realizagao, que envolve o desenvolvimento técnico da solugao, estudos de
produgcao e implementacdo do projeto, podendo haver avaliacido posterior para
identificar melhorias.

Metodologia de Rosemary Kilmer propde uma metodologia voltada para design
de interiores, organizada em duas fases principais. A fase de analise consiste no
estudo inicial do espaco, incluindo dimensdes, iluminagao, circulagao, materiais e
levantamento das necessidades do cliente. A fase de sintese refere-se ao
desenvolvimento das solugdes, com a criagcdo de conceitos, organizacdo do
espaco, escolha de materiais, cores e mobiliario, além da elaboracao de plantas e
visualizagdes 3D. A avaliacdo é continua ao longo de todo o processo, permite
ajustar as solugdes com base no feedback do cliente e verificando a funcionalidade

e a estética do projeto.
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Para o desenvolvimento do meu projeto final, referente a sede escutista, baseei-
me principalmente na metodologia de Rosemary Kilmer, por considerar que a sua
abordagem, centrada na analise detalhada do espago e das necessidades dos
utilizadores, se adapta muito bem ao contexto do meu trabalho. A metodologia de
Kilmer organiza o processo em duas fases principais, analise e sintese, com
avaliacdo continua ao longo de todo o desenvolvimento, o que permite estruturar o
projeto de forma clara e funcional.

Para tornar a metodologia mais completo e adequada a sede, também usei
ideias de outros autores. De Bruno Munari, utilizei a criagao de protétipos e modelos
3D para testar circulagao, iluminagao, cores e funcionalidade antes da execugao.
De Gui Bonsiepe, usei a organizagcao do processo e comparacgao de alternativas,
para avaliar layouts, materiais e solugdes técnicas, garantindo que o projeto fosse
viavel e eficiente.

Na fase de analise, estudam-se as necessidades dos escuteiros, o contexto da
sede e referéncias de outros espacos, considerar restricbes e alternativas de
solucdo. Na sintese, estudam-se conceitos de layout, cores, materiais e mobiliario,
avaliar solugdes podem ser adaptadas e funcionais para os utilizadores.

Analise

Definir o problema: objetivo do projeto, tipo de espacgo, desejos dos escuteiros
Levantar restri¢cdes: fisicas, legais e orgamentais

Estudar o contexto: histérico, cultural, social e ambiental

Analisar materiais, iluminacao e conforto (térmico e acustico)

Levantar necessidades dos utilizadores: circulacdo, convivéncia, cozinha,
dormitorios simples

Pesquisar referéncias de outras sedes e solugdes similares

Comparar alternativas possiveis antes da sintese

Sintese

Criar moodboards e diagramas de layout (cores, materiais, mobiliario, estética)
Desenvolver o projeto: plantas, cortes, algados e modelos 3D

Avaliagdo continua: ajustes de layout, materiais e iluminagdo com base no feedback

Escolher solugdes finais: materiais, mobiliario e técnicas construtivas adequadas a
ergonomia

Apresentagao do projeto: mostrar resultados finais e explicar solugdes adotadas

17
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1.5 Programa do Cliente

O desenvolvimento do projeto da sede do Agrupamento 977 baseia-se numa
abordagem contemporanea, orientada para a modernizagao do espacgo e para a
melhoria das condi¢gdes de utilizacdo. O cliente pretende uma intervencado que
transforme a sede num ambiente mais funcional, amplo e adaptado as
necessidades atuais dos escuteiros, privilegiando o conforto, a versatilidade e a
simplicidade dos espacos.

Ao nivel funcional, destaca-se a necessidade de criar espagos mais amplos e
abertos, permitindo uma maior fluidez na circulagao e uma utilizacdo mais flexivel
das areas existentes. Para isso, € prevista a remocédo de algumas paredes
interiores, de modo a aumentar a dimensao dos espacos e facilitar a realizacdo de
diferentes atividades em simultdneo. A organizacdo dos espagos sera também
otimizada, sendo retirada a area destinada a biblioteca, uma vez que os livros
poderdo ser integrados na sala dos chefes. Esta alteragcao permite libertar espago
util para outras fungdes mais necessarias no dia a dia do agrupamento.

A sede devera incluir uma instalagao sanitaria mais espacosa e equipada com
chuveiro, garantindo melhores condi¢cdes de higiene e conforto, especialmente em
situagdes de permanéncia prolongada no edificio. A cozinha devera manter-se
funcional e adaptada ao uso diario, sendo reorganizada para otimizar o espago e a
sua utilizagcdo. Relativamente as zonas de arrumos, o acesso devera ser
simplificado. Na area da cozinha, as escadas existentes para os arrumos poderao
ser eliminadas e substituidas por um acesso inferior, tornando a circulagdo mais
pratica e segura. No caso do sétédo, o cliente pretende que o acesso seja feito
apenas através de um algcapao, deixando de ser necessaria a existéncia de escadas
fixas, o que contribui para libertar espaco util nas areas principais.

No plano nao funcional, o projeto devera garantir boas condicbes de conforto
térmico, acustico e de iluminagdo, promovendo um ambiente agradavel para o
desenvolvimento das atividades. A escolha de materiais devera privilegiar solu¢des
modernas, resistentes e de facil manutencao, adequadas a um uso frequente e
intensivo.

Por fim, o cliente manifesta a intengéo de adotar uma linguagem arquiteténica
mais moderna, ndo sendo prioritaria a preservacido dos elementos existentes.
Assim, a intervengao podera incluir alteragdes significativas ao nivel da organizagéo
espacial e dos elementos construtivos, permite uma renovagdo completa da
imagem e funcionalidade da sede. Deste modo, os requisitos do cliente orientam o
projeto para a criagdo de um espago mais amplo, moderno, funcional e adaptavel,
capaz de responder de forma eficiente as necessidades do Agrupamento 977 e de
proporcionar melhores condi¢des de utilizacdo no dia a dia.
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1.6 Patologias do Edificio

A analise do edificio permitiu identificar diversas anomalias que afetam o seu
desempenho funcional, estrutural e estético, refletindo o desgaste natural dos
materiais, a exposi¢do a humidade e a utilizagdo continuada ao longo do tempo.
Estes problemas comprometem n&o apenas a seguranga e o conforto do espago,
mas também a sua capacidade de cumprir o papel social e educativo que
historicamente desempenha no agrupamento.

Ao nivel dos pavimentos, verificam-se buracos e irregularidades, bem como
algumas areas inclinadas, indicando deformagdes estruturais e desgaste. O
revestimento ceramico original encontra-se em grande parte ausente ou danificado,
comprometendo a continuidade e a seguranga do piso.

Nos tetos e na cobertura, foram identificadas inclinagcdes localizadas, fissuras
na pintura e pequenos buracos em pontos isolados, sinais claros de degradacao da
estrutura e de infiltragdes. Estas patologias evidenciam a necessidade de
intervencao ao nivel da impermeabilizacado e do reforco da cobertura. As paredes
apresentam fissuras e trincas distribuidas por varias zonas do edificio, associadas
a movimentos estruturais e ao envelhecimento dos materiais. Em algumas areas,
registam-se infiltracbes de humidade, azulejos partidos ou ja ausentes, e pintura
descascada, comprometendo a protegao e a estética das superficies.

As escadas em madeira, desgastadas pelo uso continuo ao longo do tempo,
apresentam pecas partidas, representando um risco de seguranga e exigindo
reparacao ou substituicido. Paralelamente, os revestimentos interiores encontram-
se degradados, com a pintura descascada e a presenga de manchas de humidade,
evidenciando a necessidade de reposicao e reabilitacdo dos acabamentos.

O edificio apresenta um conjunto de anomalias que evidenciam o seu estado de
conservacgao deficitario, tanto ao nivel estrutural como funcional. Estas patologias
justificam uma intervencgao integrada que inclua o reforgo estrutural, a reparagao de
pavimentos, paredes e cobertura, a substituicdo de elementos desgastados, bem
como a melhoria das condi¢des de conforto e funcionalidade, permitindo ao espaco
recuperar o seu papel enquanto polo de formacao, convivéncia e memoria coletiva
do Agrupamento 977.

Figura 28 - Pedagos da

Figura 26 - Madeira Figura 27 - Azuleijo a sair )
parede a cair Fonte:Autor

apodrecer Fonte:Autor Fonte:Autor
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2.1 Pesquisa

Esta pesquisa tem como objetivo fornecer contexto e fundamentagao para o
projeto da sede do Agrupamento 977, ajudando o leitor a compreender a
organizacgao do escutismo, as necessidades das diferentes secgdes e exemplos de
sedes e espacgos educativos.

Foram também analisadas solugdes de design sustentavel, como materiais
eficientes, iluminacdo natural, ventilacdo adequada e construcdo em tabique,
permitindo identificar estratégias que tornem o edificio mais funcional, confortavel
e adaptavel as atividades do agrupamento. O conhecimento adquirido nesta
pesquisa serve de apoio a tomada de decisdes no projeto, garantindo que a
intervencao respeite a funcionalidade, a flexibilidade e a eficiéncia do espago,
enquanto promove conforto e sustentabilidade.

2.1.1 Movimento Escutista

A caracterizagdo do movimento escutista apresentada neste topico resulta da
andlise e interpretacdo da informacgao disponibilizada pelo Corpo Nacional de
Escutas nos seus canais oficiais, nomeadamente no seu website institucional Corpo
Nacional de Escutas, s.d. A informacgao recolhida permitiu compreender a origem,
0s principios, a organizagao e os objetivos educativos do movimento, servindo de
base para a elaboracdo deste enquadramento tedrico.

O Escutismo € um movimento juvenil de caracter educativo, voluntario,
apartidario e sem fins lucrativos, criado com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento integral dos jovens, promovendo valores éticos, sociais e civicos
através de uma metodologia baseada na educag¢ao nao formal. Fundado em 1907
por Robert Stephenson Smyth Baden-Powell, 0 movimento surgiu no contexto de
profundas transformagdes sociais e educativas, propondo uma alternativa
pedagogica centrada na experiéncia pratica, na vida ao ar livre e na aprendizagem
ativa. Desde a sua origem, o Escutismo tem como finalidade formar cidad&os
responsaveis, autbnomos, solidarios e conscientes do seu papel na sociedade.

O método escuteiro assenta no principio do “aprender fazer”, incentivando
0s jovens a desenvolver competéncias pessoais e sociais através da participagao
direta em atividades praticas, como acampamentos, jogos educativos, projetos
comunitarios e desafios em grupo. Esta abordagem pedagdgica valoriza a
autonomia progressiva, o trabalho em equipa e a lideranca partilhada, sendo
frequentemente organizada em pequenos grupos, designados por patrulhas, que
facilitam a cooperacgao, o sentido de pertenca e a responsabilidade individual. A
educacgao escuteira procura, assim, complementar o ensino formal, proporcionar
experiéncias que promovem o desenvolvimento fisico, intelectual, emocional, social
e espiritual dos participantes.
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Um dos pilares fundamentais do Escutismo € a Promessa e a Lei Escuteira,
que constituem um conjunto de principios éticos e morais orientadores do
comportamento dos membros do movimento. Estes principios destacam valores
como a honestidade, a lealdade, o respeito pelo proximo, a solidariedade, a
responsabilidade e a protecdo da natureza. A adesao a estes valores € voluntaria
e consciente, reforca o compromisso pessoal dos jovens com uma conduta ética
tanto no contexto escuteiro como na sua vida quotidiana. Deste modo, o Escutismo
promove uma educacao baseada no exemplo, na vivéncia dos valores e na reflexao
critica sobre as proprias acoes.

Ao longo do século XX, o Escutismo expandiu-se rapidamente a nivel
internacional, tornando-se um dos maiores movimentos juvenis do mundo.
Atualmente, esta presente em mais de duzentos paises e territorios, envolve
milndes de jovens de diferentes culturas, religides e contextos sociais. Esta
dimensao global reforga o caracter universal do movimento e a sua capacidade de
promover a fraternidade internacional, o respeito pela diversidade e o intercambio
cultural. Eventos de grande escala, como os Jamborees Mundiais, constituem
momentos privilegiados de encontro entre jovens de varias nacionalidades,
fortalece os lagos de cooperagédo e compreensdo mutua.

Os simbolos do Escutismo, como a flor-de-lis, desempenham também um
papel importante na identidade do movimento, representa valores como a
orientacdo, a retiddo de caracter e o compromisso com um caminho de vida
baseado em principios éticos. Estes simbolos contribuem para reforgar o
sentimento de pertencga e continuidade histérica, liga as geragdes de escuteiros ao
legado deixado pelo fundador do movimento.

Em concluséo, o Escutismo afirma-se como um modelo educativo relevante
e atual, capaz de responder aos desafios contemporaneos da formagao dos jovens.
Através de uma metodologia ativa, centrada na experiéncia e na vivéncia de
valores, 0 movimento contribui para a construgdo de cidadaos mais conscientes,
participativos e comprometidos com a sociedade e com o meio ambiente. A sua
longevidade e impacto global demonstram a pertinéncia do Escutismo enquanto
ferramenta de educacdo ndo formal, complementar aos sistemas educativos
tradicionais e essencial na promog¢ao de uma cidadania responsavel e solidaria.
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2.1.2 Introdugao do escutismo em Portugal

A analise apresentada sobre a introdugao do escutismo em Portugal resulta
do estudo e interpretacdo da investigagdo desenvolvida por Vicente (2004), no
artigo A introducdo do escutismo em Portugal, publicado na revista Lusitania Sacra
(Vicente, 2004), (Obtido em margo 2026). A informac&o recolhida permitiu
enquadrar historicamente o surgimento e desenvolvimento do movimento escutista
em Portugal, bem como compreender a sua evolugdo enquanto fendmeno
educativo, social e institucional. O conteudo nao corresponde a uma reprodugao
direta do artigo, mas sim a uma sintese elaborada a partir da analise critica da
informacao apresentada pela autora.

O presente texto analisa a introdugao e o desenvolvimento do escutismo em
Portugal, enquadrando-o no dominio da Histéria da Juventude e da Histéria Social
Contemporanea. Parte-se do pressuposto de que a juventude constitui uma
categoria social historicamente construida, cuja compreensao exige uma analise
que va além da dimensao bioldgica, integrando fatores sociais, culturais, politicos
e educativos. Nesse sentido, o escutismo é considerado um objeto histérico
relevante, uma vez que reflete modelos de socializagdo, enquadramento e
formacao juvenil ao longo do século XX.

Numa primeira parte, o documento apresenta uma revisao historiografica
sobre os estudos da juventude, destacando o seu caracter relativamente recente,
sobretudo a partir da segunda metade do século XX. Sao identificadas diferentes
abordagens historiograficas, nomeadamente a institucional, a politica, a associativa
€ a socio-histdrica, que permitem compreender as multiplas formas de intervencao
adulta sobre a juventude, bem como os espacos de autonomia criados pelos
proprios jovens. Este enquadramento tedrico serve de base a analise do escutismo
enquanto movimento juvenil organizado.

No contexto portugués, o texto sublinha a escassez e dispersao dos estudos
dedicados especificamente a juventude, explicando este facto pelo percurso da
historiografia nacional, que durante largo tempo privilegiou periodos historicos
anteriores ao contemporaneo. Assim, a juventude surge maioritariamente como
tema secundario em trabalhos sobre educagédo, politica e religido. O escutismo,
neste panorama, destaca-se como uma das poucas estruturas juvenis com
continuidade historica, implantagéo territorial alargada e produgdo documental
relevante.

O escutismo é apresentado como um fenédmeno de dupla dimensao: por um
lado, um método pedagdgico concebido por Robert Baden-Powell, baseado na
autoeducagao, no jogo, no sistema de patrulhas e na progressao individual; por
outro, um movimento institucionalizado, adaptavel a diferentes contextos nacionais,
ideoldgicos e confessionais. O estudo centra-se na sua aplicagdo em Portugal,
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privilegiando a analise da sua fase inicial, compreendida entre 1911 e 1942, periodo
correspondente a introdugao, adaptagao e institucionalizagdo do movimento.

Sao identificadas as principais associagbes escutistas fundadoras em
Portugal, a Associacdo dos Escoteiros de Portugal (AEP), o Corpo Nacional de
Escutas (CNE), a Associagado Guias de Portugal (AGP) e a Unido dos Adueiros de
Portugal (UAP) , bem como a coexisténcia de diferentes modelos organizativos e
ideoldgicos. A autora propde uma periodizagdo do escutismo portugués em trés
fases: implantagdo (1911-1942), enraizamento (1942-1970) e consolidagéo (a
partir de 1970), evidenciando o impacto do enquadramento estatal, em particular
durante o Estado Novo.

Um aspeto relevante da analise incide sobre a evolugao terminologica do
movimento em Portugal, demonstra como as diferentes designacdes, escotismo,
escutismo, aduarismo e guidismo, refletem opgdes identitarias, pedagdgicas e
politicas distintas. A progressiva consolidagao dos termos “escutismo” e “escuteiro”
€ entendida como resultado de um processo de adaptagao linguistica e cultural do
método original ao contexto nacional.

Este texto evidencia que o escutismo desempenhou um papel significativo
na formacgao civica, moral e social da juventude portuguesa, constituindo um
fendmeno histérico duradouro e complexo. O seu estudo contribui de forma
relevante para o aprofundamento da Histéria da Juventude em Portugal, permitiu
compreender as relagdes entre educagao, associativismo juvenil, poder politico e
construgéo de identidades ao longo do século XX.
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2.1.3 As Seccoes do Escutismo

A analise apresentada sobre as secgdes do Escutismo baseia-se na
interpretacdo da informagéo disponibilizada pelo Corpo Nacional de Escutas nos
seus canais oficiais, em particular no seu website institucional (Corpo Nacional de
Escutas, s.d., (Obtido em margo 2026). A consulta destas fontes permitiu
compreender a forma como 0 movimento organiza o percurso educativo dos jovens
em diferentes fases de desenvolvimento, bem como os respetivos objetivos
pedagdgicos associados a cada uma das secgoes.

No escutismo, a organizagao dos jovens em secgdes constitui um elemento
fundamental do método educativo, permite adequar as atividades, os objetivos
pedagdgicos e as responsabilidades as diferentes fases de desenvolvimento. Esta
estrutura progressiva assegura uma formagao continua e equilibrada, acompanha
o crescimento fisico, intelectual, emocional, social e espiritual dos escuteiros.

No Corpo Nacional de Escutas, o percurso educativo encontra-se dividido em
quatro seccoes distintas, cada uma correspondente a uma faixa etaria especifica e
a um conjunto proprio de dindmicas pedagogicas.

A 1.2 Seccdo - Lobitos, destinada a criancas entre os 6 e os 10 anos,
corresponde a fase inicial do percurso escutista. Caracteriza-se por uma
abordagem pedagdgica centrada no jogo, na imaginacao e na descoberta, muitas
vezes inspirada no imaginario do Livro da Selva. Nesta etapa, privilegia-se a
transmissao de valores fundamentais, como a amizade, a partilha, o respeito e a
cooperagao, promovendo simultaneamente a integragdo em grupo e o
desenvolvimento das primeiras competéncias sociais. (Figura 29)

0!5

Flgura 29 - | SECCAO Fonte: CNE

A 2.2 Secgéo - Exploradores ou Mogos, que abrange jovens dos 10 aos 14 anos,
marca o inicio de uma maior autonomia e responsabilidade. O método das
patrulhas assume aqui particular relevancia, funcionando como base da
organizagao do grupo e incentivando o trabalho em equipa, a lideranga partilhada
e o sentido de pertenga. As atividades tornam-se progressivamente mais exigentes,
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incluindo praticas ao ar livre, técnicas escutistas e desafios que estimulam a
iniciativa e a cooperagao. (Figura 30)

Figura 30 - Il SECCAO Fonte: CNE

A 3.2 Seccédo - Pioneiros, destinada a jovens entre os 14 e os 18 anos,
corresponde a uma fase de consolidagdo do desenvolvimento pessoal e social.
Nesta etapa, reforca-se o espirito de lideranca, a capacidade de planeamento e o
compromisso com o servigo a comunidade. Os jovens s&o desafiados a participar
em projetos mais complexos e a assumir responsabilidades acrescidas,
contribuindo para a construgao da sua identidade e sentido de cidadania. (Figura
31)

Il SECCAO"

Figura 31 - Il SECCAO Fonte: CNE

A 4.2 Seccao - Caminheiros, que integra jovens dos 18 aos 22 anos, representa
a fase final do percurso escutista juvenil. Caracteriza-se por uma forte dimenséao
reflexiva e de compromisso pessoal, orientada para a integragdo ativa na
sociedade. Os caminheiros sao incentivados a desenvolver projetos de servigo, a
aprofundar os seus valores e a assumir um papel consciente, responsavel e
interventivo enquanto cidadéaos. (Figura 32)
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IVSECCAO

Figura 32 - IV SECCAO Fonte: CNE

A divisdo do escutismo em secgdes permite uma resposta pedagogica
estruturada e eficaz as necessidades dos jovens em cada etapa do seu
desenvolvimento. Esta organizacéo progressiva constitui um dos pilares do método
escutista, garantindo a coeréncia do percurso educativo e contribuindo para a
formacgao de individuos auténomos, solidarios e comprometidos com a sociedade.
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2.1.4 As Cores no Escutismo e o Significado de Cada Uma

Cada cor possui um significado profundo, que esta relacionado com os
principios, ideais e objetivos do movimento. Este simbolismo é universal, presente
em praticamente todos os paises onde o escutismo € praticado, e tem uma funcéo
educativa que vai além da estética.

Branco - Pureza, Honestidade e Integridade

O branco € uma das cores mais simbdlicas do escutismo, representa pureza
moral, honestidade e integridade. Esta cor simboliza o ideal de agir sempre com
retiddo e sinceridade, sendo um reflexo da importancia que o movimento da a
formacgao ética do escuteiro. Historicamente, o branco, nas tradi¢gdes europeias e
na heraldica, sempre esteve associado a pureza de intencdo e a clareza de
pensamento. No contexto escutista, essa tradicdo foi mantida, reforca a
necessidade de que os jovens, ao aprenderem e praticarem os principios do
movimento, o fagam com coragem ética e consciéncia moral. No emblema mundial
do escutismo, a flor-de-lis € branca, que destaca a universalidade dos valores
éticos. O branco também € usado em muitos lencos escutistas, especialmente nas
primeiras fases de iniciagdo, indicando que o escuteiro esta a comecar a trilhar o
caminho dos valores corretos, da honestidade e da lealdade.

Purpura (ou Roxo) - Lideranga, Servigo e Uniao Global

A purpura é uma cor tradicionalmente associada a nobreza e a lideranga, deriva
da sua historia na heraldica e nos simbolos reais. No escutismo, esta cor tem um
papel simbdlico profundo, representa a capacidade de liderar pelo exemplo e servir
a comunidade. Para além do simbolo global, a purpura também esta presente em
algumas fases do escutismo ou em distingdes especiais, o que refor¢a o ideal de
que lideranca e servico nao sao privilégios, mas responsabilidades. Um escuteiro
que compreende o significado desta cor € incentivado a agir com empatia,
responsabilidade e consciéncia comunitaria, demonstrando coragem moral e ética
em todas as situagdes.

Amarelo / Ouro

O amarelo ou dourado representa a alegria, o otimismo e a energia positiva que
caracteriza a experiéncia escutista. E associado ao sol, & luz e & vitalidade,
lembrando que o escutismo deve ser vivido com entusiasmo e espirito alegre. O
amarelo, muitas vezes presente em lengos de iniciados (como Lobitos), reforga que
a aprendizagem e a convivéncia devem ser prazerosas, promove bem-estar,
amizade e cooperacdo. E uma cor que simboliza também esperanca e motivacao,
que incentiva os jovens a enfrentar dificuldades com otimismo e confianca. No
plano pedagdgico, o amarelo € um lembrete constante de que educagéao em valores
€ mais eficaz quando acompanhada de alegria e motivagdo, garante que os
escuteiros nao s6 aprendam, mas também sintam prazer no processo.
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Verde

O verde simboliza a natureza, a esperanca e o crescimento pessoal. E uma cor
intimamente ligada a educagao ao ar livre, um dos pilares do escutismo, que ensina
os jovens a desenvolver habilidades praticas, respeito pelo ambiente e consciéncia
ecolégica. O verde, representa também a renovagdo e o desenvolvimento
constante. Assim como a natureza cresce e se transforma, o escuteiro é encorajado
a crescer em caracter, conhecimento e habilidades sociais, cultivar valores de
amizade, solidariedade e cooperacdo. O contacto direto com a natureza,
simbolizado pelo verde, ndo é apenas fisico: tem um papel pedagdgico profundo,
pois ajuda os jovens a refletir sobre o seu papel no mundo, sobre a importancia da
sustentabilidade e sobre a necessidade de agir de forma responsavel e consciente.
E uma cor que une o ideal do movimento & vivéncia pratica, mostrando que
crescimento pessoal e cuidado ambiental caminham lado a lado.

Azul

O azul é associado a lealdade, fidelidade e estabilidade, reflete os principios que
um escuteiro deve cultivar ao longo da sua vida. Representa o céu e o mar,
simbolos de infinitude, desafio e reflexao profunda, lembrando os escuteiros de que
os valores éticos e os ideais de servigo sao continuos e vastos como o horizonte.
O azul é frequentemente usado em secgdes mais avangadas, como pioneiros ou
lideres juvenis, simboliza visdo ampla e responsabilidade crescente. Ele lembra que
0 escutismo ndo se limita a acdes imediatas, mas envolve planeamento, reflexdo e
compromisso a longo prazo. No contexto pedagdgico, o azul incentiva os escuteiros
a manter a coeréncia entre pensamento, palavra e agao, refor¢ca a importancia da
constancia ética e da fidelidade aos principios do movimento, independentemente
das circunstancias.

Vermelho

O vermelho é a cor da energia, coragem e acao, refletindo a necessidade de os
escuteiros serem ativos e participativos. Esta cor simboliza o fogo interior, a paixao
pelo servigo e a forga de vontade necessaria para enfrentar desafios e ajudar os
outros de forma concreta. Nos contextos de atividades escutistas mais avangadas,
o vermelho é usado para destacar o espirito de iniciativa e comprometimento. Ele
transmite a ideia de que os escuteiros devem agir com entusiasmo, coragem e
determinacao, enfrentando obstaculos com confianca, sem perder o foco nos
valores éticos. O vermelho nado é apenas um simbolo de energia fisica, mas
também de coragem moral e determinagao para servir a comunidade, reforga o
caracter formativo do movimento.

As cores no escutismo n&o s&o meros elementos decorativos, elas constituem
uma linguagem simbdlica profunda, que refor¢a os valores, principios e objetivos
do movimento. Cada cor possui significados claros, desde a pureza ética do branco
até a alegria e energia do amarelo, passado pela coragem do vermelho, a visdo do
azul, a ligagao a natureza do verde e a responsabilidade da lideranga da purpura.
A utilizagdo das cores nos lengos e em outros simbolos do escutismo concretiza
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visualmente os principios educativos, oferecem aos jovens uma forma de se
identificar, refletir e comprometer com os ideais do movimento.
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2.1.5 Casos de estudo

Os casos de estudo assumem um papel fundamental na construgao do presente
projeto, uma vez que permitem analisar e compreender diferentes solugdes
espaciais, funcionais e conceptuais ja aplicadas em contextos semelhantes.
Através da sua observacéo critica, € possivel identificar boas praticas, estratégias
de organizagdo do espaco, relagbes entre utilizadores e ambiente, bem como
valores simbdlicos e sociais incorporados no design. Desta forma, os casos de
estudo constituem uma base de referéncia essencial, orientando e fundamentando
as decisdes projetuais, contribuindo para o desenvolvimento de uma proposta mais
consciente, coerente e adequada aos objetivos definidos.

2.1.5.1 Biblioteca da Escola Umbrella / Savana Lazaretti

Arquitetura e Design Sensorial

A analise da Biblioteca da Escola Umbrella resulta da interpretagcdo da
informagéo disponibilizada pela plataforma ArchDaily, através da publicagdo do
projeto da Savana Lazaretti Arquitetura e Design Sensorial (ArchDaily Brasil, s.d.,)

A Biblioteca da Escola Umbrella, projetada pelo escritério Savana Lazaretti
Arquitetura e Design Sensorial, em 2020, constitui um exemplo relevante de design
de interiores aplicado ao contexto educacional. Localizada em Curitiba, a
intervencao, com 115 m?, foi concebida para responder as necessidades da Escola
Umbrella, propondo um espacgo que ultrapassa a fungao tradicional de biblioteca e
se assume como um ambiente sensorial, ludico e acolhedor, pensado a escala da
crianga (Figuras 30, 31 e 32).

PLANTA BAIXA

Figura 33 - Plantas e Cortes Fonte: Archdaily
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Figura 31- Zona mais criativa Figura 32-AZonaA§e Etudos Fonte: Archdaily
de leitura Fonte: Archdaily

O conceito do projeto centra-se na criagdo de experiéncias espaciais que
estimulam a curiosidade e o prazer pela leitura. O elemento principal € um volume
circular multifuncional em madeira e estrutura metalica (Figura 31), que organiza o

espaco e funciona como nucleo agregador das diferentes atividades.

A organizacéo interior valoriza a diversidade de usos, integra nichos de leitura,
cabines com formas organicas e zonas de estar mais informais (Figura 32) . As
estantes foram dimensionadas de acordo com a altura das criangas, o que incentiva
a autonomia e a liberdade de escolha. A fluidez do layout favorece a circulagéo e a
descoberta, tornando o espaco dinamico e estimulante. A materialidade
desempenha um papel essencial na construcao da atmosfera, a predominancia da
madeira confere conforto e proximidade, enquanto os elementos metalicos
introduzem contemporaneidade.

As cores assumem igualmente um papel determinante na identidade do espaco.
A paleta combina tons neutros e naturais, que reforcam a sensagao de acolhimento,
com apontamentos cromaticos mais vibrantes estrategicamente aplicados no
mobiliario e em elementos especificos. Estas cores introduzem dinamismo e
estimulam a criatividade, sem comprometer a serenidade necessaria aos
momentos de leitura. A iluminacéao foi cuidadosamente pensada para valorizar essa
composi¢cdo cromatica, combina luz geral uniforme com pontos de destaque nas
zonas de leitura, dando contrastes suaves e diferentes atmosferas ao longo do
espago.
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No contexto do meu projeto final, este caso de estudo revela-se pertinente para
o desenvolvimento da sede escutista, especialmente na organizagédo de uma zona
de arrumacao para livros e materiais. Pretende-se criar um espacgo funcional e
apelativo, adequado tanto para criangas como para adolescentes, onde a escolha
das cores e materiais contribua para a identidade do ambiente (Figuras 31 e 32). A
utilizagcao de tons naturais podera reforgar a ligagéo aos valores do escutismo e a
natureza, enquanto pequenos apontamentos de cor inspirados na simbologia
escutista ajudardo a dinamizar o espacgo. Aliando materiais como a madeira a uma
iluminagdo adequada, sera possivel criar um ambiente acolhedor, organizado e
estimulante, promovendo o uso do espaco e o espirito de comunidade.
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Figura 34 - Zona de Estudos Fonte: Archdaily

Figura 35 — Zona Criativa Fonte: Archdaily

2.1.5.2 Escritorio Slack Toronto / Dubbeldam Architecture +
Design

A analise do Escritério Slack Toronto resulta da interpretagcao da informagao
disponibilizada pela plataforma ArchDaily, através da publicacdo do projeto do
estudio Dubbeldam Architecture + Design (ArchDaily Brasil, s.d.)

O Escritério Slack Toronto, projetado pelo estudio Dubbeldam Architecture +
Design, localiza-se em Toronto e consiste na adaptagdo de um antigo edificio
industrial para acolher a sede da empresa tecnoldgica Slack. O projeto destaca-se
pela forma como preserva a identidade arquitetdnica original do espaco,
nomeadamente o tijolo aparente, as estruturas metalicas, integra estes elementos
numa linguagem contemporénea e dindmica. A intervencg&o respeita a memoria do
edificio, mas introduz uma nova narrativa espacial alinhada com a cultura e os
valores da marca.

O conceito central assenta na metafora dos “fios de comunicagao”, que fazem
alusédo tanto ao passado téxtil do edificio quanto a funcao digital da empresa. Essa
ideia € materializada através de linhas gréaficas no teto, luminarias angulares
continuas e cabos coloridos aparentes que percorrem o espago, apresenta um
sentido de movimento e ligagao entre as diferentes areas (Figuras 35 e 36).
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Figura 35 - Passagem Fonte: Archdaily Figura 36 - Zona de convivio Fonte: Archdaily

Estes elementos ndo sao apenas decorativos, mas estruturam visualmente o
interior e reforcam o conceito do projeto. A iluminagdo assume, assim, um papel
duplo, funcional e identitario, funciona como elemento escultérico que unifica o
conjunto.

A organizagao espacial privilegia ambientes flexiveis e colaborativos, integra
zonas abertas de trabalho, salas de reunido, cabines individuais e areas de
descanso. A paleta cromatica desempenha um papel fundamental na definicdo
dessas areas. Cores vibrantes associadas a identidade visual da marca s&o
aplicadas estrategicamente em paredes, painéis acusticos e mobiliario, ajuda na
orientagdo e cria atmosferas distintas. Ao mesmo tempo, estes tons contrastam
com os materiais mais neutros e industriais existentes, como o tijolo e a madeira,
que estabelece um equilibrio entre energia e sobriedade. O resultado € um espaco
que traduz fisicamente os valores da empresa, comunicagdo, dinamismo,
criatividade e colaboragao, através do design de interiores (Figuras 37 e 38).

No contexto do meu projeto final, escolhi este caso de estudo pela forma clara
e coerente como a identidade institucional € incorporada no espago. Tal como no
projeto do escritorio Slack, onde a marca é traduzida em cores, linhas e elementos
graficos, pretendo aplicar essa logica ao universo do escutismo. A utilizacdo das
cores de cada secgao podera ser integrada no espaco de forma estratégica, cria
zonas com identidades proprias, mas mantém uma unidade global. Além disso, a
ideia de transformar elementos funcionais, como a iluminacdo ou detalhes
construtivos. Este caso de estudo fundamenta, assim, a intengdo de criar um
espaco que nao seja apenas funcional, mas que represente visualmente os valores,
a organizagao e o espirito de comunidade do escutismo.

33



Simao Clemente

Figura 37 - Refeitério Fonte:
Archdaily

2.1.5.3 Escritorios de Publicidade Hannibal / ROHM

Figura 38 - Zona de reunides Fonte: Archdaily

A caracterizagdo dos Escritorios de Publicidade Hannibal baseia-se na
analise da informacgao disponibilizada na plataforma ArchDaily, na publicagdo do
projeto desenvolvido pelo escritério ROHM (ArchDaily Brasil, s.d.,)

O projeto dos Escritérios de Publicidade Hannibal, localizado na Roeselare, foi
concebido pelo escritério de arquitetura ROHM e concluido em 2022. O edificio,
com cerca de 850 m?, esta implantado num terreno que incluia um jardim de verao
histérico com abundante vegetagdo, um elemento que os arquitetos optaram por
preservar e valorizar como parte da experiéncia do lugar, em vez de o substituir
completamente pela construgao (Figuras 33 e 34).

Figura 36 - Exterior Fonte: Archdaily Figura 37 — Sala de estarFonte: Archdaily

A proposta organiza o programa em trés pavimentos sobrepostos, com um
volume compacto que equilibra a presenga das arvores existentes, o espago de
estacionamento e a area ajardinada envolvente. No piso térreo situam-se as areas
comuns, como o refeitorio, o estudio e as salas de reunido, concebidas como o
coragao criativo do edificio, que integra também atividades ao ar livre e acesso
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direto ao jardim existente. Nos dois pisos superiores estdo as areas de trabalho
para os colaboradores, salas de reunido adicionais e zonas mais tranquilas

O projeto destaca-se pelo cuidado com a interagao entre interior e exterior,
grandes aberturas envidragadas conectam visualmente os espacos de trabalho a
vegetacao e ao horizonte urbano, enquanto a configuragdo compacta do volume
permite conservar o maximo de arvores e manter um ambiente verde envolvente.
A circulagao visual entre pisos é reforgada por um vazio central que estabelece
relagdes entre os niveis e potencia a sensagao de comunidade no interior.

No interior, os materiais e elementos de layout sdo organizados de modo a
transformar uma atmosfera criativa e flexivel. O uso de elementos continuos de
mobiliario, com cores e texturas cuidadosamente escolhidas, contribui para um
ambiente vibrante e dindmico, reflete a atividade publicitaria da empresa.

Figura 40 - Corredor Fonte: Figura 41 — Zona de refeigbes Fonte: Archdaily
Archdaily
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Este caso de estudo é especialmente relevante pela forma como o projeto
integra elementos existentes com uma nova organizagdo funcional clara e
inspiradora. A estratégia de valorizar a vegetagao envolvente, por exemplo, inspira-
me a pensar nao apenas como um espaco interior, mas como parte de um conjunto
mais amplo, com a atengao ao controlo de luz natural e a forma como os espagos
comuns no edificio Hannibal sdo concebidos para promover a criatividade e a
interacdo incentivam-me a considerar solugbes de layout flexiveis e bem
iluminadas, que apoiem tanto momentos de concentragdo quanto de interagao
entre os jovens escuteiros. E ainda a integracédo de cores, materiais e plantas que
reforcam a identidade e a fungao dos espacos.

2.1.5.4 Refugio do Pér do Sol / Bon Studio

A analise do Refugio do Pér do Sol resulta da interpretagcdo da informagao
disponibilizada pela plataforma ArchDaily, através da publicagcdo do projeto do
estudio Bon Studio (ArchDaily Brasil, s.d.)

O Refugio do Por do Sol, projetado pelo estudio Bon Studio, é uma residéncia
que explora de forma sensivel a interagdo entre luz, sombra, cheios e vazios.
Localizado em Rionegro, Colémbia, com uma area de 335 m?, o projeto utiliza os
contrastes naturais e os materiais de maneira intencional para criar uma
experiéncia espacial dinamica e adaptavel.

O projeto é organizado de forma que os espagos cheios, com fungdes
claramente definidas, se complementem com patios abertos, que atuam como
respiradouros visuais e sensoriais. Esta alternancia entre interiores densos e areas
vazias permite que cada individuo perceba e viva o espaco de maneira distinta,
tornando-o profundamente pessoal e adaptavel as diferentes necessidades e
percepgoes.

Figura 42 - Canto com jardim
Fonte: Archdaily Fonte: Archdaily
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A escolha de materiais é central para a narrativa arquitetbnica, a madeira
queimada, com sua textura escura, evoca tradi¢ao e resisténcia, remete a técnicas
ancestrais de construcao que protegem e valorizam o material. O cimento, por sua
vez, introduz modernidade e robustez, cria uma base soélida e duradoura. A
combinacgao destes materiais produz uma compreenséo tatil e visual, deste modo
destaca os detalhes arquitetdnicos e proporciona uma estética contemporanea,
atemporal e equilibrada entre o passado e o presente.

A manipulagdo da luz natural e das sombras reforga a atmosfera do refugio,
forma umas transi¢des sutis entre o visivel e o oculto e o que torna cada momento
num unico espacgo. Elementos como portas, janelas e patios sdo pensados para
intensificar a percepgao sensorial, que os utilizadores interajam com a arquitetura
de forma intima e personalizada.

i

Figura 45 - Cozinha Fonte: Archdaily Figura 44 - Entrada Fonte: Archdaily

A escolha do Refugio do Por do Sol como caso de estudo deve-se a sua
semelhanga com a funcao da sede escutista, ambos pensados como espagos de
acolhimento e convivéncia. Tal como neste projeto, a sede deve equilibrar areas de
atividade com espacos mais livres, promovendo autonomia e bem-estar.

Mais do que a arquitetura, destaca-se a abordagem aos materiais, que combina
madeira e cimento, transmitindo uma imagem mais moderna, resistente e
acolhedora. Esta solugéo inspira a criagdo de um espacgo contemporaneo, ligado a
natureza e adequado ao uso diario dos escuteiros. Assim, este caso de estudo
contribui para o meu projeto ao demonstrar como os materiais podem definir a
identidade do espacgo, tornando-o funcional, atual e significativo para os
utilizadores.
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2.1.5.5 Salas para Professores de Mandarim — Instituto Confucio
| Barata Arquitectos

A analise das Salas para Professores de Mandarim do Instituto Confucio resulta
da interpretacédo da informagé&o disponibilizada pela plataforma ArchDaily, através
da publicagao do projeto do atelier Barata Arquitectos (ArchDaily Brasil, s.d.)

O projeto das Salas para Professores de Mandarim do Instituto Confucio,
desenvolvido pelos Barata Arquitectos, consistiu na reabilitagdo do ultimo piso de
um edificio de escritorios, com o objetivo de criar um espacgo funcional, versatil e
esteticamente harmonioso. Com uma area total de 130 m?, a intervengao precisou
conciliar multiplas fungdes, salas de aula para professores de mandarim, escritério
principal, sala de reunides, recep¢cdo e uma zona de exposi¢des temporarias. A
principal dificuldade do projeto residia na limitagdo espacial do piso, que obrigava
a solugdes inteligentes de integragao e flexibilidade. Para resolver estas questdes,
os arquitetos criaram uma “caixa central”’, que atua como elemento estrutural e
organizador do espaco. Este volume concentra todas as infraestruturas elétricas e
de telecomunicagdes, deixando que as divisorias, estantes e portas se apoiem
sobre ele. A solugdo confere ao projeto um elevado grau de organizacédo e
funcionalidade, enquanto mantém uma estética minimalista e clean. As estantes e
divisérias sobre a caixa n&do apenas delimitam os ambientes, como também
integram armazenamento e solugdes operacionais, entdo o espago consegue ser
adaptavel conforme a necessidade.

A h';iqlura 47 - Sala sem divisorias (ampla) Fonte:  Figura 46 - Sala com as diviséria Fonte: Archdaily
rchdaily

A distribuicdo do programa foi organizada de forma progressiva e estratégica.
Numa extremidade situam-se os espacos mais formais, como rececdo, sala de
reunides e escritorio, enquanto a outra extremidade € dedicada as zonas mais
multivalentes, salas de aula e exposi¢cdes temporarias. Uma porta de correr
integrada na estante divisoria permite alternar entre a sensagéo de continuidade
espacial, quando aberta, e a percegcdo de dois ambientes auténomos, quando
fechada. Este sistema evidencia a atengao ao design funcional e a versatilidade,
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por isso 0 espago se transforma rapidamente sem comprometer a estética ou a
fluidez do movimento.

A zona multivalente apresenta solugdes adicionais de flexibilidade, como a
parede de fole, que permite reorganizar o espago para diferentes atividades
simultaneas. Complementarmente, uma estante mdvel oferece novas
possibilidades de wuso, que podem servir como divisoria, elemento de
armazenamento ou apenas como pega decorativa quando néo esta em utilizacao.
Estas estratégias minimalistas mostram como é possivel maximizar o potencial de
um espaco reduzido usando solugdes inteligentes e adaptaveis.

| SR A

Figura 48 - Sala de reunides Fonte: Figura 49 - Sala de reunides Fonte: Archdaily
Archdaily

O projeto combina funcionalidade, versatilidade e simplicidade estética, resulta
em um ambiente que € ao mesmo tempo eficiente, acolhedor e organizado. Cada
elemento do projeto, desde as portas até as estantes e divisdrias, foi pensado para
otimizar a experiéncia do utilizador, garantindo conforto e adaptabilidade, sem
perder a identidade arquiteténica do edificio.

Escolhi este projeto como caso de estudo por apresentar solugdes de
mobiliario versatil e adaptavel, que permitem transformar o espago de forma
rapida e eficiente. Elementos como estantes funcionais, divisorias moveis e
mobiliario modular tornam possivel reorganizar o espago conforme as
necessidades do momento.

Pretendo adaptar estas ideias ao meu projeto da sede escutista, criando um
ambiente flexivel que permita diferentes utilizagdes, como atividades de grupo,
formacgao ou momentos de convivio. Desta forma, o espacgo torna-se mais
dinamico, funcional e adequado ao dia a dia dos escuteiros.
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2.1.6 Design de Interiores Sustentavel

A analise do design de interiores sustentavel resulta da interpretagdo da
informacao disponibilizada pelo artigo publicado na plataforma Planner 5D (Planner
5D, s.d.)

O design de interiores sustentavel é apresentado no artigo como uma
abordagem projetual que procura equilibrar estética, funcionalidade e
responsabilidade ambiental. Mais do que uma tendéncia, trata-se de uma filosofia
de projeto que integra preocupagdes ecologicas em todas as fases do processo
criativo, desde a selegao de materiais até a definicdo de solugdes construtivas e
técnicas.

Segundo o conteudo do site, o principal objetivo do design sustentavel é reduzir
o0 impacto ambiental dos espacgos interiores e promover simultaneamente
ambientes mais saudaveis para os seus utilizadores. Esta abordagem implica a
escolha consciente de materiais renovaveis, reciclados ou de baixo impacto
ambiental, como madeira certificada, bambu, cortica, pedra natural e tecidos
organicos. A utilizagdo destes materiais ndo s6 diminui a extragdo excessiva de
recursos naturais, como também contribui para a redugéo das emissdes de carbono
associadas a produgao industrial.

Outro ponto fundamental abordado € a eficiéncia energética. O artigo reforca a
importancia do aproveitamento da luz natural como estratégia primaria de
iluminagdo, reduzir a necessidade de consumo elétrico durante o dia.
Paralelamente, recomenda-se a utilizacdo de sistemas de iluminacdo LED,
eletrodomésticos eficientes e solugdes de isolamento térmico que diminuam as
necessidades de aquecimento e arrefecimento artificial. Desta forma, o design de
interiores deixa de ser apenas uma questao estética e passa a integrar decisdes
técnicas com impacto direto na sustentabilidade do edificio.

A qualidade do ar interior é igualmente destacada como um fator determinante.
A escolha de tintas ecoldgicas, vernizes com baixos niveis de compostos organicos
volateis (COV) e materiais n&o toxicos contribui para a criagdo de ambientes mais
saudaveis, prevenir problemas respiratorios e promover maior conforto. O artigo
também valoriza a incorporagao de elementos naturais, como plantas e iluminacao
natural, numa logica de biofilia, refor¢a a ligagdo entre o ser humano e a natureza.

No que diz respeito ao mobiliario, € incentivada a adocéo de pecas duraveis, de
segunda mao ou produzidas com materiais reciclados. Esta pratica insere-se nos
principios da economia circular, que defendem a reducao do desperdicio através
da reutilizagao e reciclagem, prolongando o ciclo de vida dos produtos. Deste modo,
o design sustentavel promove uma visdo a longo prazo, para contrariar a cultura do
consumo rapido e descartavel.
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Para além dos beneficios ambientais, o artigo salienta que os espacgos
sustentaveis tendem a proporcionar maior bem-estar, conforto térmico e qualidade
ambiental, influenciando positivamente o estado emocional e a produtividade dos
utilizadores. A sustentabilidade, neste sentido, ndo se limita a dimensao ecoldgica,
mas abrange também aspectos sociais e humanos.

No ambito do Projeto Final, a aplicagao destes principios de design sustentavel
ganha ainda maior pertinéncia ao ser articulada com a remodelagcdo de uma sede
escutista. O movimento escutista assenta em valores como o respeito pela
natureza, a responsabilidade social, a cidadania ativa e a sustentabilidade,
principios que estdo diretamente alinhados com as estratégias apresentadas no
artigo do Planner3D.

Ao integrar materiais naturais, solu¢gdes de baixo impacto ambiental e
estratégias de eficiéncia energética na sede escutista, o projeto deixa de ser
apenas uma intervencgao espacial e transforma-se numa extensao fisica dos valores
do escutismo. A utilizacdo de madeira certificada, cortica ou mobiliario reutilizado,
por exemplo, reforca a ligagado simbdlica e pratica a natureza, elemento central na
formacao escutista. Da mesma forma, o aproveitamento da luz natural e a
implementacdo de iluminacdo LED eficiente contribuem para uma gestao
responsavel dos recursos, que promove uma consciéncia ambiental ativa junto dos
jovens utilizadores.

Deste modo, a incorporagao destas diretrizes no Projeto Final ndo so fortalece
a fundamentacao tedrica da proposta, como também consolida a identidade do
espaco enquanto sede escutista, alinhada com os desafios ambientais atuais e com
a missao formativa do escutismo.
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2.1.7 Paredes em Tabique

A caracterizagdo das paredes em tabique resulta da analise da informagao
técnica disponibilizada pelo Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC),
através de publicagao cientifica dedicada aos sistemas construtivos tradicionais em
Portugal (LNEC, s.d.) A consulta desta fonte permitiu compreender as
caracteristicas estruturais e materiais deste sistema construtivo, bem como o seu
enquadramento na arquitetura vernacular portuguesa.

As paredes em tabique constituem um sistema construtivo tradicional
amplamente utilizado em Portugal, sobretudo em edificios de caracter vernacular.
Este tipo de solugdo baseia-se numa estrutura leve de madeira, formada por
elementos verticais e horizontais, que é posteriormente preenchida com materiais
terrosos, como terra argilosa, frequentemente misturada com fibras vegetais. Este
sistema resulta numa parede relativamente leve, mas com comportamento
estrutural e funcional relevante.

Do ponto de vista construtivo, o tabique destaca-se pela sua simplicidade e pelo
uso de materiais locais, o que o torna uma solugao econémica e sustentavel. Para
além disso, apresenta boas propriedades ao nivel do conforto térmico e acustico,
contribuindo para a regulagdo da humidade interior dos espacgos. Estas
caracteristicas tornam-no particularmente interessante no contexto atual, onde se
valoriza a reabilitagao sustentavel e a eficiéncia dos edificios existentes.

Em termos estruturais, o desempenho das paredes de tabique depende da
interacdo entre a estrutura de madeira e o material de enchimento. A madeira
assegura a estabilidade e resisténcia global, enquanto o enchimento contribui para
a rigidez e distribuicdo de cargas. Estudos baseados em modelagdo numérica
demonstram que, apesar da sua natureza tradicional, estas paredes podem
apresentar um comportamento mecanico eficaz, desde que se encontrem em bom
estado de conservagao.

|
=

) Figura 51 - Sistema de construcdo de
Figura 50 - Construgéo de paredes em tabique Fonte: paredes em tabique Fonte: Meet me on the
Meet me on the second floor second floor
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2.1.9 Legislagao Aplicadas

O desenvolvimento do projeto de reabilitagdo da sede do Agrupamento de
Escuteiros 977 de Ourém teve em consideragdo um conjunto de legislacdo e
regulamentacdo aplicavel a edificios de utilizagdo coletiva em Portugal,
assegurando que a intervengao proposta cumpre os requisitos legais em vigor e
que o espaco resultante é seguro, funcional e adequado ao seu uso.

Instalagoes Sanitarias

De acordo com o Decreto-Lei n.° 163/2006 e com as normas gerais aplicaveis a
edificios de utilizacdo coletiva, as instalagdes sanitarias devem estar
dimensionadas em fungdo do numero de utilizadores e do tipo de atividades
desenvolvidas no espago. No caso da sede escutista, que recebe regularmente um
numero significativo de criangas, jovens e adultos, foi projetado um conjunto de
instalacdes sanitarias composto por quatro sanitas com divisodrias individuais e dois
duches, respondendo ndo apenas ao uso quotidiano, mas também a situacdes de
permanéncia prolongada no edificio. A existéncia de lavatorios a alturas
diferenciadas garante ainda a adequagao do espaco as diferentes faixas etarias
dos utilizadores.

lluminagao

A iluminagao da sede foi projetada em conformidade com o Decreto-Lei n.°
243/86 e com as Normas Europeias de lluminacao para interiores NP EN 12464-1,
que estabelecem os niveis minimos de ilumindncia para diferentes tipos de
espacos. Nas salas de atividades e reunido, onde os jovens realizam tarefas que
exigem concentragéo e precisdo visual, foram garantidos os niveis de iluminagao
adequados, recorre a tecnologia LED, que além de cumprir os requisitos normativos
oferece uma reducao significativa do consumo energético. A iluminacéao foi ainda
pensada de forma complementar a luz natural disponivel em cada espaco,
maximizando o aproveitamento da luz do dia e reduzindo a dependéncia da
iluminagao artificial.

Ventilagao

Em conformidade com o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios
de Comércio e Servigcos, RECS, estabelecido pela Portaria n.° 353-A/2013, foi
assegurada uma ventilacado adequada em todos os espagos da sede, garante os
caudais minimos de ar novo necessarios para a qualidade do ar interior. Esta
preocupacao € especialmente relevante em espacos como as salas de atividades,
onde um numero consideravel de criangas e jovens se reune simultaneamente, e
na cozinha, onde a producao de vapores e odores exige uma ventilacdo eficaz e
continua.
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Areas Minimas e Organizacgdo Espacial

A distribuicdo e dimensionamento dos espagos da sede teve em conta as
normas aplicaveis ao Regulamento Geral das Edificagdes Urbanas, RGEU,
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 38 382 de 7 de agosto de 1951, que define
critérios de salubridade, funcionalidade e seguranga para edificios sujeitos a
intervencdo. Cada sala foi dimensionada de forma a garantir area suficiente para o
numero de utilizadores previsto, assegurando condigbes adequadas de conforto,
circulagao e seguranga durante o desenvolvimento das atividades.

Segurang¢a Contra Incéndios

Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 220/2008 de 12 de novembro e com a
Portaria n.° 1532/2008 de 29 de dezembro, que estabelecem o regime juridico da
seguranga contra incéndios em edificios, foram consideradas as exigéncias
relativas ao comportamento ao fogo dos materiais utilizados, ao planeamento das
vias de evacuacgao e a instalacao de sistemas de detecao e alerta. A solugéo da
ante-porta em vidro com abertura automatica de correr, adotada na entrada
principal do edificio, responde precisamente a um dos requisitos desta legislagao,
garantindo uma evacuagao rapida e eficaz em caso de emergéncia sem
comprometer a fachada nem o funcionamento quotidiano do espaco.

Redes de Aguas e Esgotos

O dimensionamento das redes prediais de distribuicdo de agua e drenagem de
aguas residuais foi desenvolvido em conformidade com o Decreto-Regulamentar
n.° 23/1995, assegurando a qualidade da agua, o correto dimensionamento das
redes e a separagdo entre aguas residuais e pluviais. Esta conformidade é
especialmente importante numa sede que dispde de instalagdes sanitarias com
duches e de uma cozinha de caracter industrial, onde o consumo de agua é
significativo e a eficiéncia das redes de drenagem é determinante para o correto
funcionamento do espaco.
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2.1.10 Ergonomia de Mesas e Cadeiras

A analise da ergonomia de mesas e cadeiras resulta da interpretacédo de
informacéao técnica proveniente de guias especializados e fabricantes de mobiliario
educativo, bem como de documentagao normativa associada a norma europeia EN
1729 (Egan Reid Education, s.d.; GLS Educational Supplies, s.d.; OWL School
Furniture, s.d.; Spaceforme UK, s.d.). A consulta destas fontes permitiu
compreender os principios fundamentais da ergonomia aplicada ao mobiliario,
nomeadamente a relagdo entre dimensdes antropométricas, conforto postural e
seguranga do utilizador. O conteudo apresentado nao corresponde a uma
reproducao direta das fontes consultadas, mas sim a uma sintese resultante da sua
analise critica e interpretacao.

A ergonomia € a ciéncia que estuda a relagdo entre os seres humanos e os
ambientes, ferramentas e sistemas com que interagem, com o objetivo de adaptar
esses elementos as caracteristicas fisicas e cognitivas do utilizador. No contexto
do mobiliario escolar e profissional, a sua aplicagdo € fundamental: mesas e
cadeiras corretamente dimensionadas promovem conforto, seguranga e uma
postura adequada, enquanto o mobiliario inadequado obriga o corpo a adotar
posicbes forcadas que, mantidas durante horas, podem provocar lesbes
musculoesqueléticas, dores crénicas na coluna e dificuldades de concentracgéao.

A importancia desta questao é refor¢gada pelo facto de criancas, jovens e adultos
passarem uma parte significativa do seu dia sentados, seja em sala de aula, seja
em ambiente de trabalho. Neste sentido, a escolha do mobilidrio ndo deve ser
encarada como uma decisdo meramente estética ou econémica, mas como uma
prioridade de saude e bem-estar.

A principal referéncia europeia neste dominio € a norma EN 1729, adotada em
Portugal e em toda a Uniao Europeia, que define com rigor as dimensdes funcionais
€ 0s requisitos de seguranca que cadeiras e mesas destinadas a instituicbes de
ensino devem cumprir. Esta norma foi introduzida em 2007 e baseou-se em dados
antropomeétricos recolhidos junto de uma vasta amostra de utilizadores em toda a
Europa.

A norma EN 1729 esta dividida em duas partes complementares: a EN 1729-1,
que define as dimensdes funcionais (alturas, profundidades, angulos e larguras), e
a EN 1729-2, que estabelece os requisitos de seguranca e os métodos de ensaio
a que o mobiliario deve ser submetido. A norma EN 1729-1 oferece um sistema
claro, cientificamente fundamentado e de aplicacdo pratica, o sistema de
sizemarks, que permite selecionar o mobiliario adequado com base na estatura de
cada utilizador.
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A altura do assento € determinada pela altura poplitea, distancia do chao até a
parte posterior do joelho, com as coxas na horizontal e os pés apoiados no chao. A
altura da mesa é determinada pela altura de trabalho sentado, distancia do chao
até a parte inferior do cotovelo, com o antebrago na horizontal. Estes dois
parametros garantem que o utilizador mantém uma postura natural sem tensao
muscular desnecessaria. A norma admite uma tolerancia de £+10 mm nas alturas
indicadas.

Quanto as cadeiras, o encosto deve posicionar o apoio lombar entre a segunda
e a quinta vértebras lombares (20 a 22 cm acima do assento, segundo a norma EN
1729-1), e 0 angulo entre o assento e o encosto deve situar-se entre 95° e 105°.
Quanto as mesas, a superficie deve estar ao nivel dos cotovelos do utilizador
quando sentado, e o espaco livre sob a mesa deve ser suficiente para acomodar
as coxas sem compressao.

Sizemark Idade aprox. | Estatura (cm) | Cadeira (Alt) | Mesa (Alt)
2 4-6 anos 108-121 31 53
3 6-8 anos 119-142 35 59
4 8-11 anos 133-159 38 64
5 11-14 anos 146-176 43 71
6 14+/ adultos 159-188 46 76

Tabela 3 - Tabela de Sizemark Fonte:Autor

Criancas dos 6 aos 10 Anos

Nesta faixa etaria, os ossos estdo em formacdo e as estruturas
musculoesqueléticas sao particularmente vulneraveis as posturas adotadas de
forma prolongada. As criangas passam cerca de um quarto do seu dia na escola e
estima-se que aproximadamente 80% desse tempo seja passado na posigéo
sentada. Esta realidade torna a escolha do mobiliario escolar uma questao de
saude publica.

Para criangas dos 6 aos 10 anos, a norma EN 1729-1 recomenda a utilizagao
dos sizemarks 3 e 4, dependendo da estatura de cada crianga: O intervalo
recomendado situa-se assim entre 35 e 38 cm para a altura da cadeira e entre 59
e 64 cm para a altura da mesa. Dado o crescimento rapido nesta fase, o mobiliario
regulavel é particularmente vantajoso, pois permite adaptar as dimensdes ao longo
do ano letivo sem necessidade de substituigao.

Jovens dos 10 aos 14 Anos

A adolescéncia € marcada por um crescimento corporal intenso e rapido, as
chamadas "espigas de crescimento”, que torna esta faixa etaria especialmente
sensivel ao dimensionamento do mobiliario. Neste periodo, os jovens passam um

46



Reabilitacdo, Sede escutista - Ourém

numero crescente de horas sentados, tanto na escola como em casa,
frequentemente a utilizar computadores e dispositivos digitais, o que aumenta os
riscos posturais associados ao mobiliario inadequado.

O intervalo recomendado situa-se entre 38 e 43 cm para a cadeira e entre 64 e
71 cm para a mesa. As cadeiras devem ter apoio lombar adequado, e a altura da
mesa deve acomodar também a utilizacdo de computadores e tablets, com o ecra
ao nivel dos olhos para evitar a flexao excessiva do pescoco.

Adultos

Os adultos passam muitas horas consecutivas sentados, sendo a ergonomia do
mobiliario fundamental para prevenir lesdes musculoesqueléticas, as faixas etarias
mais jovens, os adultos ja ndo estdao em fase de crescimento, mas a exposigcao
prolongada a posturas incorretas continua a representar um risco significativo para
a saude.

As medidas médias recomendadas situam-se entre 43 e 46 cm para a cadeira
e entre 71 e 76 cm para a mesa. As cadeiras devem ter suporte lombar ajustavel e
os pés devem estar sempre apoiados no chéo, em adultos de menor estatura que
utilizem cadeiras demasiado altas, pode ser necessario um apoio de pés.

A ergonomia das mesas e cadeiras € um fator determinante para garantir
conforto, saude e eficiéncia em qualquer contexto onde se permanega sentado por
periodos prolongados. Criancas, jovens e adultos tém necessidades fisicas
distintas, tornando indispensavel a utilizagdo de mobilidrio dimensionado
especificamente para cada faixa etaria.
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2.1.11 Ergonomia de Bancadas de Cozinha

A analise da ergonomia das bancadas de cozinha baseia-se na interpretacéo de
informacdo técnica e orientagbes de projeto disponiveis em plataformas
especializadas nas areas da ergonomia, marcenaria e design de cozinhas, bem
como em conteudos técnicos de referéncia utilizados no desenvolvimento de
solugbes domeésticas (Casa Jardina, s.d.; Regatta Exports, s.d.; Guia da
Marcenaria, s.d.; Porto Dueto, s.d.). A consulta destas fontes permitiu enquadrar os
principios ergondmicos associados ao dimensionamento de superficies de trabalho
em contexto doméstico, bem como compreender a sua adaptagao as diferentes
necessidades dos utilizadores e faixas etarias. Refiro que o conteudo apresentado
nao corresponde a uma reproducéo direta das fontes consultadas, mas sim a uma
sintese critica e interpretativa da informagao recolhida.

Estatura do utilizador Altura recomendada da bancada
Até 1,60 m 80-85cm

1.60m-175m 85-92cm

1,75m-1,85m 92 -98 cm

Acima de 1,85m 98 - 105 cm

Tabela 4 - Tabela da estatura do utilizador/Altura recomendada da bancada Fonte:Autor
Para Criangas (6 aos 10 anos)

A cozinha € um espaco que as criangas utilizam cada vez mais cedo, quer para
ajudar na preparagdo de refeicbes, quer para realizar pequenas tarefas do
quotidiano. No entanto, as bancadas de cozinha convencionais foram concebidas
para adultos e sdo, na maioria dos casos, completamente desadequadas para
criangas desta faixa etaria, o que obriga os mais novos a adotar posturas forgadas
com os bracgos elevados acima do nivel confortavel, os ombros em tensao e o tronco
inclinado para a frente, que podem causar desconforto e, a longo prazo, problemas
posturais.

O principio ergondmico fundamental para definir a altura de qualquer superficie
de trabalho em pé é a regra do cotovelo: a superficie deve situar-se entre 5 a 15
cm abaixo da altura do cotovelo do utilizador, com o brago relaxado ao longo do
corpo. Esta regra garante que os antebragos ficam em posi¢cao aproximadamente
horizontal durante o trabalho, sem tensdo nos ombros nem necessidade de fletir
excessivamente o tronco.

Para criangas, recomenda-se uma bancada secundaria com altura entre 60 e 70
cm do pavimento, o que |lhes permite participar nas atividades de cozinha de forma
segura e confortavel.
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A utilizacdo de bancadas inadequadas nesta faixa etaria ndo provoca apenas
desconforto imediato, pode também criar habitos posturais incorretos que se
prolongam para além da infancia.

Para Adolescentes e Adultos

Nos adolescentes e adultos, a bancada de cozinha € uma superficie de trabalho
utilizada diariamente durante periodos prolongados, o que torna o seu
dimensionamento ergondémico particularmente relevante para a prevencédo de
lesbes musculoesqueléticas, nhomeadamente dores lombares, cervicais e nos
ombros.

Tal como nas criangas, o principio de referéncia é a regra do cotovelo: para
tarefas de preparacao de alimentos, a superficie de trabalho deve situar-se entre 7
e 10 cm abaixo do cotovelo do utilizador quando em posi¢ao de pé.

A medida de 90 cm é uma referéncia pratica amplamente utilizada em projetos
residenciais, mas nao deve ser aplicada de forma automatica. O ideal € analisar
guem vai usar a cozinha com mais frequéncia e ajustar em fungéo da sua estatura.
De forma orientadora, podem considerar-se as seguintes referéncias:

Uma bancada com altura incorreta obriga o utilizador a trabalhar curvado (se
demasiado baixa) ou com os bracos elevados (se demasiado alta), o que provoca
tensdo muscular acumulada que, ao longo do tempo, se traduz em dores crénicas
nas costas, pescog¢o e ombros.
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2.1.12 Ergonomia de Lavatérios de Casa de Banho

A abordagem a ergonomia dos lavatérios de casa de banho resulta da analise e
interpretacdo de informagédo técnica proveniente de plataformas e guias
especializados em design de interiores e ergonomia doméstica, bem como de
conteudos técnicos disponibilizados por fabricantes e entidades do setor (Banheiro
REA, s.d.; Decor Facil, s.d.; Geberit, s.d.; MVasconcelos, s.d.; HIDRICA, s.d.). A
partir da consulta destas fontes foi possivel compreender os critérios de
dimensionamento e instalacado dos lavatérios, considerando diferentes utilizadores
e faixas etarias, bem como as exigéncias de conforto, autonomia e seguranca
associadas ao seu uso. O texto apresentado constitui uma sintese critica da
informacgéao recolhida, ndo correspondendo a uma reproducgéo direta das fontes
consultadas.

Estatura do utilizador Altura recomendada do lavatorio
Até 1,60 m 75-80 cm
160m-1,75m 80 -85cm
1,76 m-1,85m 85-90cm
Acima de 1,85m 90 -95cm

Tabela 5 - Tabela da estatura do utilizador/Altura recomendada do lavatério Fonte:Autor

Para Criangas (6 aos 10 anos)

A higiene das m&os é uma das rotinas mais repetidas ao longo do dia,
especialmente em criangas em idade escolar. Para que esta rotina seja realizada
de forma correta, confortavel e autbnoma, o lavatério deve estar dimensionado a
estatura da crianca.

A norma geralmente aceite é instalar lavatorios para criangas mais pequenas
(até 3 anos) a uma altura de 55-60 cm. Para criangas mais velhas, essa distancia
deve ser aumentada progressivamente, em média, 5 cm a cada 2 anos de idade.
Seguindo este critério, para criangas dos 6 aos 10 anos, a altura do bordo superior
do lavatorio deve situar-se aproximadamente entre 65 e 75 cm do pavimento. Este
intervalo permite que a crianga lave as maos sem necessidade de se colocar em
bicos dos pés, sem inclinar o tronco excessivamente e sem elevar os bragos acima
do nivel confortavel.

A utilizagdo de um lavatério demasiado alto obriga a crianga a elevar os ombros,
a apoiar o abdémen no bordo da cuba e a inclinar o tronco para a frente, posturas
que, além de desconfortaveis, aumentam o risco de quedas e tornam a lavagem
das maos menos eficaz por ser feita de forma apressada e incomoda.
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Para Adolescentes e Adultos

Nos adolescentes e adultos, a altura ergonémica do lavatério € determinada
essencialmente pela estatura do utilizador. A altura recomendada para o topo do
lavatorio ou da bancada de casa de banho situa-se entre 85 e 90 cm, uma medida
que garante ergonomia tanto na lavagem das m&os como nas restantes tarefas de
higiene diaria.

A altura de instalagdo habitual é de 80 cm, embora fabricantes especializados
recomendem 85 cm como valor mais confortavel para a maioria dos utilizadores
adultos. Para pessoas com cerca de 176 cm de altura, as normas tradicionais de
instalagdo sdo adequadas, para pessoas mais altas, a altura padrao de 80 cm é
claramente insuficiente e obriga a fletir o tronco de forma pronunciada durante a
lavagem das maos.

A utilizagdo de um lavatorio demasiado baixo forca uma flexdo excessiva do
tronco e do pescocgo durante tarefas que, embora breves, sao realizadas varias
vezes ao dia, o que pode contribuir para o desenvolvimento de tensao cervical e
lombar cronica, especialmente em pessoas de maior estatura.
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2.1.13 O espaco circular como principio de igualdade e
participagao

A Sommer, nos seus estudos sobre interagcdo em grupos publicados em
Sociometry (1961), demonstrou que os individuos tendem a organizar-se
espacialmente de forma previsivel em torno de configuragdes retangulares. Em
mesas de formato linear, os participantes atribuem frequentemente posicdes de
maior centralidade e autoridade a quem ocupa a cabeceira, estabelecendo-se, de
forma implicita, uma hierarquia espacial. Assim, a geometria do espago nao é
neutra, induz padrbes de comportamento e comunicagéo.

Em contraste, a configuragao circular altera profundamente essa dindmica. Em
disposic¢des circulares com distribuicdo equidistante dos participantes, elimina-se a
existéncia de um ponto privilegiado de lideranga visual. Todos os elementos do
grupo ocupam uma posigao equivalente em relagdo ao centro, promove uma
percecdo de igualdade espacial. Esta condigdo tende a favorecer a participagao
equilibrada e a circulacdo mais horizontal da comunicagao, sendo frequentemente
associada a contextos de maior cooperagao e interacao.

Este principio ndo se limita a escala do mobiliario, estendendo-se também a
contextos institucionais e de maior complexidade espacial. O estudo desenvolvido
pelo atelier de arquitetura holandés XML, publicado em Parliament (2016), analisou
a organizagao das salas plenarias dos parlamentos dos estados-membros das
Nacdes Unidas. Os resultados evidenciam diferengas significativas entre tipologias
espaciais, enquanto as configuragdes semicirculares sido frequentemente
associadas a modelos orientados para o consenso, as disposicoes em filas
retangulares sdo mais comuns em contextos hierarquizados, onde a comunicagao
€ predominantemente. Em contraste, a configuracao circular é identificada no
estudo como a expressdo espacial mais direta do principio de igualdade
democratica.

A analise comparativa destas tipologias permite compreender que a forma do
espaco nao é neutra, mas sim um instrumento ativo na constru¢ao de relagdes
sociais. A geometria circular, em particular, tende a promover uma loégica de
horizontalidade, onde a centralidade é partilhada e a autoridade ndo se concentra
num unico ponto.

Deste modo, a configuracao circular ndo deve ser entendida como uma opgéao
meramente formal ou estética, mas como uma decisdo consciente sobre a forma
como os individuos interagem, comunicam e se reconhecem dentro de um espaco
coletivo. A forma, neste sentido, torna-se uma linguagem silenciosa de organizagao
social.

O psicologo ambiental Robert Sommer comprovou-o empiricamente, na sua
investigacado sobre grupos de discussdo em contexto de cafetaria, observou que
"leaders tended to select the head position at a rectangular table and other people
would arrange themselves so that they could see the leader. Visual contact with the
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leader seemed more important to the other people at the table than physical
proximity” (Sommer, Leadership and Group Geography, Sociometry, 1961)

Tradugao "Os lideres tendiam a escolher a posi¢ao de cabeceira em uma mesa
retangular e as outras pessoas se organizavam de modo a poderem ver o lider. O
contato visual com o lider parecia mais importante para as outras pessoas a mesa
do que a proximidade fisica" (Sommer, Leadership and Group Geography,
Sociometry, 1961)
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2.1.14 Cozinha industrial

A abordagem ao conceito de cozinha industrial baseia-se na analise e
interpretacédo de informacgao técnica e normativa proveniente de diferentes fontes
especializadas na area da restauragdo e da seguranga alimentar, incluindo
legislacdo, normas técnicas e publicagdes de referéncia (ABNT NBR 14518;
Regulamento (CE) n.° 852/2004; ASAE, s.d.) A leitura destas fontes permitiu
enquadrar o0s principios essenciais de funcionamento destes espacos,
nomeadamente no que diz respeito a organizacao, higiene, seguranca e eficiéncia
operacional. Refira-se que o conteudo apresentado nao constitui uma transcrigao
direta das fontes consultadas, mas sim uma sintese resultante da sua analise
critica.

A cozinha industrial € um espaco projetado para a producgao de refeicbes em
grande escala, destinado a servir um numero elevado de utilizadores de forma
eficiente, segura e continua. Diferentemente das cozinhas residenciais, voltadas
para pequenas refeigdes, as cozinhas industriais operam em alta escala, garante
rapidez e precisdo no preparo dos pratos, e a sua aplicacdo estende-se a
restaurantes, hotéis, hospitais, escolas e outras instituicbes onde a procura
alimentar é constante e volumosa. O que define fundamentalmente este tipo de
infraestrutura ndo € apenas a dimensao dos equipamentos, mas a logica de
funcionamento que a sustenta, a seguranca, a higiene e a eficiéncia sao os pilares
essenciais, e o planeamento arquiteténico adequado é a chave para garantir néo
sO a otimizagdo das operagdes, mas também a conformidade com
regulamentacgdes estritas.

O funcionamento eficaz de uma cozinha industrial assenta, em primeira
instancia, na organizacao do espaco. Um bom layout deve integrar funcionalidade,
seguranca e fluidez, uma vez que as escolhas feitas em projeto impactam
diretamente na produtividade e na prevencdo de riscos. O espago deve ser
organizado para evitar movimentagdes desnecessarias, com equipamentos e
bancadas dispostos de forma a permitir a circulagéo e operagéo segura, seguindo
um fluxo logico e unidirecional dos alimentos desde a recegdo dos insumos até ao
produto final.

A principal caracteristica destas cozinhas € a capacidade de produzir refeicoes
em escala, o que exige equipamentos robustos e eficientes, inclui fornos de alta
capacidade, grandes fogbes. A qualidade e adequagcdo dos equipamentos
determinam nao apenas a velocidade de producdo, mas a uniformidade e
segurancga das refeicdes servidas.
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2.1.15 Tintas Sustentaveis

A analise das tintas sustentaveis no presente projeto resulta da interpretacao de
informacéao técnica proveniente de fontes especializadas na area da construgao
sustentavel e qualidade do ar interior, nomeadamente a U.S. Environmental
Protection Agency (EPA) relativamente ao impacto dos compostos organicos
volateis (VOC) na qualidade do ar interior (EPA, s.d.), bem como de estudos e
artigos técnicos sobre revestimentos sustentaveis disponiveis em plataformas
como a Universidade Trisul e 123ecos. Esta analise foi complementada pela
consulta da informacdo técnica disponibilizada pela marca Robbialac,
nomeadamente gamas de tintas de interior de base aquosa.

A utilizagao de tintas sustentaveis na construgao esta diretamente relacionada
com a reducao do impacto ambiental dos materiais e com a melhoria da qualidade
do ar interior. De acordo com a U.S. Environmental Protection Agency (EPA), os
compostos organicos volateis (VOC) libertados por tintas e outros materiais de
construcdo podem afetar significativamente a qualidade do ar interior, sendo
frequentemente encontrados em concentracdes superiores as do exterior.

Neste sentido, a redugcao de VOC constitui um dos principais critérios de
sustentabilidade em tintas modernas, sendo as solugbes de base aquosa
atualmente consideradas mais adequadas do ponto de vista ambiental e de saude
publica. Esta perspetiva € igualmente reforcada por fontes como a Universidade
Trisul, que destaca a importancia de revestimentos de baixo impacto ambiental e
maior durabilidade no ciclo de vida dos edificios.

No plano tedrico, destacam-se ainda as tintas ecoldgicas, frequentemente
descritas em literatura técnica como solugdes que procuram reduzir substancias
téxicas, melhorar a qualidade do ar interior e diminuir o impacto ambiental dos
processos construtivos. Estas abordagens incluem tanto solugdes minerais como
solugdes industriais de base aquosa.

Embora as tintas minerais sejam frequentemente referidas como solugdes mais
naturais e ecoldgicas, a evolugdo da industria da construgdo tem conduzido ao
desenvolvimento de tintas de base aquosa com resinas acrilicas ou vinilicas, que
representam atualmente o padrao dominante em edificios contemporaneos.

Estas solucbes, apesar de nao serem naturais no sentido estrito, apresentam
vantagens significativas ao nivel da redugdo de emissdes de VOC, da durabilidade
e da facilidade de manutencao, sendo amplamente reconhecidas como solugcbes
sustentaveis dentro do contexto industrial atual.

As tintas aplicadas no presente projeto pertencem a marca Robbialac,
integradas em gamas de interior de base aquosa desenvolvidas para reduzir o
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impacto ambiental associado a utilizacdo de solventes organicos e melhorar a
qualidade do ar interior.

De acordo com a informacéao técnica do fabricante, estas tintas sdo formuladas
em dispersao aquosa de resinas acrilicas ou vinilicas, o que permite uma redugao
significativa de compostos organicos volateis (VOC), contribui assim para
ambientes interiores mais saudaveis e seguros.

As solugbes selecionadas apresentam ainda caracteristicas técnicas
adequadas a edificios de utilizagdo intensiva, nomeadamente resisténcia ao
desgaste, facilidade de limpeza e estabilidade cromatica, fatores essenciais em
espacos coletivos.

Embora ndo se enquadrem nas solugdes minerais tradicionais frequentemente
associadas a uma sustentabilidade “natural”, as tintas de base aquosa utilizadas no
projeto representam uma abordagem sustentavel contemporanea, baseada na
reducdo de emissdes, no desempenho técnico e na otimizagao do ciclo de vida do
material.

Assim, a sustentabilidade destas solucbes deve ser compreendida de forma
abrangente, ndao apenas pela sua composi¢cdo, mas sobretudo pelo seu
desempenho global, impacto ambiental reduzido e contributo para a qualidade do
ambiente interior.
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2.1.16 lluminagao

A analise da iluminacdo LED baseia-se na interpretagao de informagéao técnica
e de eficiéncia energética disponibilizada por entidades do setor energético,
plataformas especializadas em iluminagdo e sustentabilidade, bem como por
estudos e artigos técnicos sobre consumo energético e tecnologias de iluminagéo
(Plenitude, s.d.; Jornal Econémico, 2022; Moldiber, 2025) A consulta destas fontes
permitiu enquadrar os principios de eficiéncia, durabilidade e sustentabilidade
associados a tecnologia LED, bem como compreender o seu impacto no consumo
energético e na reducao da pegada ambiental em espacgos de utilizagao intensiva.
O conteudo apresentado nao corresponde a uma reproducgdo direta das fontes
consultadas, mas sim a uma sintese critica e interpretativa da informacgao recolhida.

A iluminacgao led representa uma das principais parcelas do consumo energético
em espacos coletivos. Segundo a Plenitude, pode corresponder a cerca de 25% do
consumo energético em habitagcbes, sendo este valor ainda mais elevado em
edificios de utilizagdo intensiva, como uma sede escutista, onde a iluminagéo
permanece ativa durante longos periodos.

A tecnologia LED ¢é atualmente a solugdao mais eficiente disponivel. Ao contrario
das lampadas tradicionais, que desperdigam energia sob a forma de calor, os LED
convertem a energia diretamente em luz, reduzindo significativamente as perdas.

Em termos de eficiéncia energética, a substituicdo de lampadas convencionais
por LED pode representar uma poupancga entre 80% e 90% no consumo de energia,
conforme indicado por varias fontes. Para além disso, os LED apresentam elevada
durabilidade, com uma vida util média entre 20.000 e 60.000 horas, o que reduz
significativamente os custos de manutencéo.

Do ponto de vista ambiental, esta tecnologia € também mais sustentavel, uma
vez que nao contém mercurio nem outros materiais perigosos, ao contrario de
algumas lampadas economizadoras. Isto reduz o impacto ambiental e facilita o
tratamento de residuos.

Em Portugal, a sua aplicagdo é amplamente viavel tanto em termos econémicos
como de disponibilidade, com pregos acessiveis e uma grande variedade de
solugdes no mercado. Além disso, organismos e entidades de eficiéncia energética
confirmam que a substituicdo por LED, associada a sistemas de controlo como
sensores de movimento, constitui uma das medidas mais eficazes para reducéo do
consumo energético em edificios.
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Capitulo Il — Projeto

O presente capitulo expde o desenvolvimento do projeto de reabilitagdo da sede
do Agrupamento de Escuteiros 977 de Ourém, apresentando de forma detalhada
todo o processo criativo e projetual que conduziu a proposta final.

A sua estrutura acompanha a sequéncia do processo de design de interiores,
parte da definicdo do conceito e da identidade do espaco, passando pela
construcao de referéncias visuais através dos moodboards, e avangando para as
fases de desenvolvimento técnico e espacial, que incluem o organograma
funcional, as propostas preliminares, o zoneamento e os esbogos das principais
areas.

Cada etapa aqui apresentada nao é independente das restantes, pelo contrario,
todas se articulam e complementam entre si, forma um processo coerente e
fundamentado onde cada decisdo tomada resulta de uma analise cuidada das
condicionantes do espaco, das necessidades dos seus utilizadores e dos valores
que o movimento escutista representa. E essa coeréncia entre conceito, identidade
e solugao espacial que orienta e sustenta todas as opgdes projetuais desenvolvidas
ao longo deste capitulo.
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3.1. Conceito do espacgo

A reabilitagdo da sede do Agrupamento de Escuteiros 977 de Ourém surge da
necessidade de transformar um espaco deteriorado e desadequado num ambiente
funcional, acolhedor e contemporéneo, tanto para os jovens escuteiros como para
os seus dirigentes. O objetivo & criar um local onde a identidade do movimento e a
modernidade se encontrem, que proporciona uma experiéncia mais dinamica e
inspiradora.

O conceito do espacgo assenta num design atual e funcional, utiliza tons neutros
e claros, com predominancia do branco, que transmitam uma sensacédo de
amplitude, limpeza e luminosidade. Para equilibrar a sobriedade destes tons,
surgem detalhes nas cores representativas do escutismo, o que traz um ar mais
caracteristico e identitario ao espago, sem comprometer a harmonia do conjunto.

A sede mantém a ideia de uma organizagéao fluida e aberta nas areas de uso
coletivo, promove a interagcdo entre os membros do agrupamento e facilita o
desenvolvimento das atividades. No entanto, determinadas zonas contardo com
uma disposi¢cdo mais definida e resguardada, o que garante maior privacidade e
concentracdo quando necessario.

Nas areas de reunido e formagao, a proposta é criar um ambiente que convide
a partilha e ao crescimento pessoal, onde os jovens possam aprender, conviver e
desenvolver os valores do escutismo de forma natural e confortavel. A iluminagao
estratégica e a paleta de cores suaves irdo reforgar a sensagéo de bem-estar e
pertenca, tornando cada momento vivido neste espaco mais significativo.

Este conceito traduz-se num espaco que combina tradicdo, funcionalidade e
modernidade, proporcionando aos jovens escuteiros um ambiente estimulante e as
dirigentes condi¢des de trabalho mais agradaveis e eficientes.
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3.1.1 Moodboards

Para garantir uma coeréncia visual e conceptual ao longo de todo o processo
de reabilitacdo da sede, foram desenvolvidos moodboards que funcionaram como
ferramentas orientadoras, permitindo definir e comunicar com clareza a identidade
pretendida para o espaco. Mais do que simples painéis de referéncias, estes
moodboards constituiram uma base de trabalho essencial para fundamentar as
decisbes de design, estabelecendo desde cedo uma linguagem visual consistente
e coerente. Encontram-se organizados em duas categorias principais: o publico-
alvo e a estética do espaco.

3.1.1.1 Moodboard 1 - Publico-Alvo

O moodboard representado na (Figura 52), é dedicado ao publico-alvo do
projeto, procura traduzir visualmente a esséncia, os valores e o quotidiano do
movimento escutista que habita e da vida a este espaco.

MOODBOARD v

=7 CONSTRUGOES

Figura 52 - Moodboard - Publico Alvo

A selecdo das imagens teve como referéncia central a identidade escutista na
sua forma mais genuina, refletindo-se na escolha de fotografias que retratam
momentos marcantes da vida em agrupamento. Estdo presentes registos de
atividades em grande grupo, onde o espirito coletivo e a unido entre elementos sao
evidentes, ou seja, imagens de atividades ao ar livre que evocam a ligagao profunda
do escutismo a natureza, fotografias de ceriménias que transmitem o sentido de
disciplina, orgulho e pertenca, e ainda registos de técnicas de pioneirismo
(construgdes) e sobrevivéncia, que simbolizam a aprendizagem pratica e o
desenvolvimento de competéncias que caracterizam o movimento.
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Estes elementos visuais nao foram escolhidos ao acaso, cada imagem
representa um valor, uma pratica ou um momento que define o que significa ser
escuteiro. Em conjunto, constroem um retrato fiel do utilizador deste espaco, ajuda
a compreender as suas necessidades, as suas dindmicas e a forma como
interagem com o ambiente que o rodeia.

Para reforgar ainda mais este universo simbdlico, foram incorporados elementos
icdnicos do movimento escutista, como a flor-de-lis, simbolo universal do escutismo
que representa a orientacéo, a lealdade e o servigo, 0 nd escutista, que evoca a
unido, a solidariedade e a preparagao, e a rosa dos ventos, que simboliza a
exploragéo, a aventura e a capacidade de encontrar sempre o caminho certo.

3.1.1.2 Moodboard 2 - Estética do Espaco

O moodboard apresentado na (Figura 53) corresponde a estética do espaco,
reune as referéncias visuais que orientaram de forma estruturada as escolhas
cromaticas, de materiais, de mobiliario, de iluminagéo e de textura ao longo de todo
o desenvolvimento do projeto.

MOODBOARD

ESTETICA

TEXTURA

< K PALETA DE
PALETA DE CORES > CORES

/ SECUNDARIAS
MOBILIARIO <

Figura 53 - Moodboard - Estética do espago

A proposta visual que emergiu neste moodboard procura equilibrar naturalidade,
funcionalidade e identidade, cria um ambiente que estabelece uma ligagao clara e
genuina a natureza, valor central do escutismo, sem abdicar de um caracter
contemporaneo, acolhedor e funcional.

Cada elemento presente neste moodboard foi selecionado com intengao,
contribuir para a construcdo de uma linguagem estética coerente e significativa.
Para além das referéncias a materiais e acabamentos, o painel integra também
imagens de interiores de espacgos habitacionais, salas de estar, zonas de convivio
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e ambientes de descanso, que foram escolhidas deliberadamente para transmitir
uma sensagao de casa. Esta decisdo parte de uma premissa fundamental do
projeto, a sede do agrupamento ndo é apenas um espaco funcional, € um lugar de
referéncia afetiva para os jovens escuteiros e para os seus dirigentes. E o sitio onde
se reunem, onde partiiham experiéncias, onde crescem e onde constroem
memorias. Por isso, era essencial que o moodboard fosse capaz de transmitir
exatamente essa sensacgao de acolhimento, conforto e familiaridade que se associa
a uma casa.

As imagens de interiores selecionadas refletem espacos calorosos, organizados
e com caracter, onde a escala humana, os materiais naturais e a luz criam uma
atmosfera intimista e convidativa. Estas referéncias funcionaram como guia para
garantir que a intervengao fosse além da funcionalidade, e alcangar uma dimenséao
emocional que torna o espago verdadeiramente significativo para quem o habita.

No que diz respeito a paleta de cores primaria, a escolha recaiu sobre tons
neutros e quentes como o branco, o creme, e o castanho. Estas tonalidades foram
selecionadas pela sua capacidade de transmitir serenidade, amplitude e leveza ao
espaco, criar uma base visual limpa e equilibrada que permite que os restantes
elementos se destaquem sem criar ruido visual. Sdo cores que remetem para
materiais naturais como a madeira e a pedra, refor¢a a ligagdo ao mundo exterior
que é tao caracteristica do universo escutista.

A esta base neutra somam-se os tons da paleta de cores secundaria, composta
pelo amarelo, verde, azul e vermelho, as quatro cores diretamente associadas as
seccgoes e a identidade visual do movimento escutista.

Relativamente aos materiais e revestimentos, a selegédo privilegiou texturas
naturais e sustentaveis, em linha com os valores ambientais que o escutismo
defende.

O mobiliario proposto assenta em solugdes praticas, modulares e reutilizaveis,
com destaque para estruturas construidas a partir de paletes de madeira, que aliam
a economia de recursos a um caracter descontraido, versatil e organico. Esta
escolha vai ao encontro dos principios de sustentabilidade e de criatividade que
definem o movimento escutista, onde o aproveitamento de materiais simples para
criar solugcdes funcionais € uma pratica enraizada.

A iluminacido assume um papel fundamental na constru¢gao do moodboard, esta
proposta recorre aos candeeiros suspensos com cabo de corda, esta escolha
confere ao espaco uma atmosfera intimista, calorosa e identitaria, transforma a
iluminacdo num elemento decorativo por direito proprio, capaz de criar pontos de
interesse visual e reforgar a sensacao de pertenga e conforto.
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Em conjunto, todos estes elementos constroem uma proposta estética solida,
coerente e profundamente ligada a identidade do movimento escutista, garante que
0 espago seja simultaneamente funcional, inspirador e verdadeiramente
representativo do agrupamento que nele habita.

Cada um destes moodboards desempenhou um papel determinante no
desenvolvimento do projeto, funcionou como guias visuais que asseguraram a
coeréncia de todas as decisdes tomadas ao longo do processo criativo. A sua
elaboragao permitiu ndo s6 definir a direcdo estética da intervencéo, mas também
estabelecer uma ponte entre os valores do movimento escutista e a linguagem
contemporanea do design de interiores, garantiu que o resultado final seja um
espaco que honra o passado do agrupamento e abraga com confianga o seu futuro.
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3.2. Desenvolvimento da Proposta

3.2.1 Organograma

Com o objetivo de definir e comunicar a organizagao interna da sede, foi
elaborado um organograma funcional (Figura 54) que sistematiza as diferentes
areas do espaco e estabelece as relacdes de proximidade e dependéncia entre
elas.

ENTRADA

ARRUMOS

SALA DOs

CORREDOR PIONEIROS

INSTALACOES
SANITARIAS

SALA DOsS
CAMINHEIROS

ANOS 18 AOS 22

ZONA DE CONVIVIO
DESTINDA PARA OS SALA DOS

EXPLORADORES EXPLORADORES
Dest a prioritariamente ) ANOS 10 AOS 14

Figura 54 - Organograma
A construgao deste diagrama revelou-se uma etapa essencial no processo de
projeto, na medida em que permitiu obter uma visdo estruturada. Através dele,
tornou-se possivel antecipar de que forma os diferentes utilizadores, jovens
escuteiros e dirigentes, se movimentam e interagem dentro do espaco,
identificando potenciais conflitos de circulacédo e oportunidades de otimizacao.

O resultado é uma proposta espacial pensada de raiz para responder as
necessidades reais do agrupamento, onde a distribuigdo dos ambientes favorece a
fluidez do movimento, a clareza funcional e a boa convivéncia entre as diferentes
atividades que decorrem na sede.
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3.2.2 Propostas Preliminares

Durante o desenvolvimento do projeto foram elaboradas diferentes propostas,
com o objetivo de explorar e testar varias solugdes para o espago antes de chegar
a proposta final. Cada alternativa foi analisada e avaliada tendo em conta critérios
fundamentais, como a funcionalidade dos espacgos, a qualidade da circulacéo
interior, a ergonomia, a coeréncia estética e a experiéncia geral dos utilizadores.
Este processo revelou-se essencial para compreender quais as solugdes que
melhor respondiam as necessidades do agrupamento e as caracteristicas
especificas do edificio.

Numa fase inicial, o arranque do processo criativo revelou-se mais desafiante
do que o esperado. O facto de conhecer profundamente o espago na sua
configuracao atual acabou por constituir uma limitacdo, uma vez que existia uma
tendéncia natural para pensar sempre a partir da organizagao existente. Tornou-
se, por isso, dificil libertar o pensamento e explorar solu¢gdes mais inovadoras e
transformadoras, sendo necessario um esforgo consciente para observar o espacgo
de uma forma diferente e questionar a sua organizacgao atual.

Paralelamente, surgiram condicionantes de ordem estrutural que limitaram
significativamente o desenvolvimento das propostas. A analise do edificio permitiu
identificar a existéncia de duas paredes mestras no interior do espacgo, elementos
estruturais fundamentais que nao poderiam ser removidos nem alterados de forma
significativa. Esta situagdo condicionou a reorganizagéo da planta e impossibilitou
a criagao de aberturas de maior dimensao entre divisdes, reduzindo a liberdade de
intervencdo e criando, numa fase inicial, a sensacao de estar a trabalhar num
espaco bastante condicionado.

No entanto, em vez de encarar estas limitagcbes como obstaculos, optou-se por
as aceitar e trabalhar a partir delas. Decidiu-se manter a maioria das paredes
existentes, adaptando a proposta a estrutura ja construida. Esta decisao revelou-
se vantajosa nao s6 do ponto de vista funcional, mas também econdmico, uma vez
que a reducdo de demolicbes e de intervengdes estruturais permite diminuir
significativamente os custos da obra. Tratando-se de um agrupamento de
escuteiros, onde os recursos financeiros sao frequentemente limitados, esta foi uma
consideragao determinante para o desenvolvimento do projeto.

A partir desta abordagem comecgaram a surgir as primeiras propostas de
organizacao espacial. Na primeira proposta, a cozinha foi deslocada para outra
zona do edificio e foi definida uma nova localizacao para as instalagdes sanitarias.
Contudo, esta solucdo apresentava varios problemas. A cozinha ficava com
dimensdes reduzidas, enquanto a sala destinada aos Exploradores se tornava
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excessivamente ampla, originando uma distribuicao pouco equilibrada e sem uma
justificagao funcional clara (Figura 55).

Figura 55 - Primeira Proposta Fonte: Autor

Numa segunda proposta, optou-se por concentrar a cozinha e as instalagdes
sanitarias numa extremidade do edificio, deixando as salas das diferentes secgbes
na extremidade oposta. Apesar de resolver algumas questdes de organizacao, esta
solucao revelou-se pouco pratica, uma vez que obrigava os utilizadores a percorrer
praticamente todo o edificio para aceder a cozinha. Para além disso, a sala
destinada aos Caminheiros apresentava dimensdes insuficientes para responder
adequadamente as suas necessidades (Figura 56).

bemayimie st

Figura 56 - Segunda Proposta Fonte: Autor

Ao mesmo tempo do que a segunda proposta, foi novamente estudada uma
solugao que incluia a parede inclinada anteriormente considerada. Contudo, apos
analise e discussao, concluiu-se que esta opg¢ao nao trazia vantagens significativas
e mantinha alguns dos problemas identificados nas propostas anteriores,
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nomeadamente a excessiva separagao entre a cozinha e as instalagdes sanitarias,
bem como dificuldades na organizagao geral do espaco (Figura 57).
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Figura 57 - Terceira Proposta Fonte: Autor

ApoOs varias reunides e momentos de reflexdo conjunta com a professora
orientadora, concluiu-se que a solugdo mais adequada passava por localizar a
cozinha e as instalagdes sanitarias numa posicdo mais central do edificio. Esta
estratégia permitia reduzir percursos, melhorar a funcionalidade geral dos espacgos
e criar uma distribuicdo mais equilibrada. Simultaneamente, decidiu-se organizar
as diferentes seccbes de acordo com o tipo de utilizacdo dos espacos,
concentrando num dos lados do edificio as areas destinadas a atividades mais
dindmicas e ruidosas, enquanto no lado oposto ficaram localizadas as salas
destinadas a reunides, trabalho de equipa e atividades que exigem maior
concentracao.

Durante o desenvolvimento passei para o autocad, foi desta solugao surgiu
ainda um desafio relacionado com a organizacdo das instalacbes sanitarias.
Pretendia-se que as portas abrissem para o exterior por questdes de segurancga,
facilitando uma eventual intervengéo caso algum utilizador ficasse impossibilitado
de abrir a porta pelo interior. No entanto, esta solugéo originava conflitos entre as
folhas das portas devido a proximidade entre compartimentos. Apds a pesquisa de
diferentes alternativas, foi encontrada uma solugdo mais eficiente através da
utilizagdo de uma porta de correr embutida na parede, que desliza lateralmente ao
longo desta quando aberta. Desta forma, elimina-se a necessidade de espaco para
o movimento da porta, melhorando a circulagéo, a funcionalidade e a seguranca
das instalagdes sanitarias (Figura 58 e Figura 59).
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Figura 58 - Primeira proposta da |.S Fonte: Autor

Figura 59 - Segunda proposta da |.S Fonte: Autor

Todo este processo de analise, experimentacgao e reformulagao foi fundamental
para alcancar uma proposta final mais equilibrada, funcional e adequada as
necessidades do agrupamento. Mais do que encontrar uma simples solugao
espacial, este exercicio permitiu compreender a importancia de trabalhar dentro
das condicionantes reais do projeto, transformando limitagées em oportunidades e
desenvolvendo uma resposta arquitetonica mais consciente, eficiente e
sustentavel.
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3.2.3 Zoneamento e Esbocos

Depois de testadas e avaliadas as varias disposi¢cdes possiveis para o interior
da sede, chegou o0 momento de consolidar todas as decisbes numa solugao
espacial definitiva. Para isso, foi desenvolvido um mapa de zoneamento (Figura 60)
que sistematiza e organiza a distribuigdo das diferentes areas funcionais do espaco,
estabelecendo de forma clara e objetiva a l6gica de organizagao interna que serve
de base a toda a proposta.

Figura 60 - Planta de Zoneamento

A elaboragdo deste mapa constituiu uma etapa determinante no processo de
projeto, na medida em que permitiu passar de uma fase de experimentacao e teste
para uma fase de definicdo e consolidacdo. Ao atribuir uma fungao especifica a
cada zona do espaco, foi possivel verificar se a distribuicdo proposta respondia de
forma adequada as necessidades do agrupamento, se garantia uma circulagéo
interior fluida e sem conflitos, e se estabelecia relagdes funcionais coerentes entre
as diferentes areas. Este exercicio revelou-se igualmente util para identificar
eventuais problemas de organizagcdo que, numa fase de plantas ou perspetivas,
poderiam passar despercebidos, mas que no mapa de zoneamento se tornam
imediatamente evidentes.

A leitura do zoneamento permite ainda compreender de forma intuitiva a
hierarquia dos espagos, quais as areas de uso coletivo (com ajuda das cores), quais
as de uso mais reservado, e de que forma estas se articulam entre si para criar um
conjunto funcional e harmonioso. A proximidade entre determinadas zonas néo é
casual, mas resulta de uma analise cuidada das dindmicas do agrupamento e da
forma como os seus membros utilizam o espaco no dia a dia. Cada decisao de
localizagédo foi tomada com o objetivo de tornar o funcionamento da sede mais
eficiente, mais confortavel e mais adequado as atividades que nela decorrem.

Com o zoneamento consolidado, o processo de projeto avangou para uma fase
de maior detalhe e expressividade, com a realizacdo de esbogos em perspetiva das
principais areas da sede (Figuras 61, 62, 63 e 64). Estes desenhos surgiram da
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necessidade de ir além da planta e de comecar a explorar o espago na sua
dimenséo tridimensional, testando de forma mais concreta e visual a aplicagdo do
conceito em termos de cores, materiais, texturas e equipamentos.

Figura 61 - Esbocos Sala .
dos Lobitos Figura 62 - Esbocos

Sala dos exploradores

Figura 64 - Esbocos sala dos

Figura 63 - Esbocos sala dos Caminheiros

Pioneiros

Os esbogos em perspetiva desempenharam um papel fundamental nesta fase
do projeto, pois permitiram simular a experiéncia real de estar dentro do espacgo e
avaliar o impacto visual das escolhas projetuais de uma forma que a planta, por si
s, ndo consegue transmitir. Ao desenhar a divisdo em perspetiva, foi possivel
perceber os materiais, como o mobiliario se encaixa no espaco disponivel, como as
cores se relacionam entre si e de que forma todos estes elementos contribuem para
a criacao da atmosfera pretendida em cada zona.

Foram elaborados quatro esbogos, cada um correspondente a uma das
principais areas da sede sala dos lobitos, Exploradores, Pioneiros, Caminheiros,

70



Reabilitacdo, Sede escutista - Ourém

oferece assim uma visdo abrangente e detalhada do interior. A escolha de
representar quatro zonas distintas foi intencional, para procurar cobrir os diferentes
tipos de espacgo presentes na sede.

Em todos os esbogos foi aplicada cor com recurso a marcadores digitais, uma
técnica de representagdo que confere aos desenhos uma expressividade, uma
vivacidade e uma proximidade a realidade, ainda assim, deu para validar as
escolhas cromaticas definidas no moodboard de estética, testando na pratica como
os tons da paleta principal se comportam em conjunto com os apontamentos de cor
secundaria associados a identidade escutista. Esta abordagem facilitou também a
comunicagao das intengdes projetuais de forma mais clara e acessivel, tornando
mais facil transmitir a atmosfera e o caracter pretendidos.
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3.4 Proposta final

Para o desenvolvimento da proposta final e a redefinicdo do interior da sede,
procurou-se maximizar o aproveitamento da area existente, adaptando-a de forma
funcional e coerente com as necessidades do agrupamento. Desde o inicio, a
intervengao foi pensada com um critério claro, tirando o maior partido possivel do
que ja existe sem recorrer a muitas obras.

Esta decisdo nao foi apenas de ordem projetual, mas também econdmica e
estratégica. O Agrupamento de Escuteiros 977 € uma organizagao sem fins
lucrativos, cujos recursos financeiros sdo naturalmente limitados. Por isso, qualquer
intervencao que implicasse demoligdes extensas ou construgcdes de raiz seria ndo
so dispendiosa, como potencialmente inviavel. Embora o agrupamento possa, em
determinadas circunstancias, beneficiar de parcerias, apoios externos ou
colaboragbes com entidades locais, entendeu-se que o projeto ndo deveria
depender totalmente dessa possibilidade. A proposta foi desenvolvida de forma a
ser viavel com o0s meios proprios do agrupamento, garantindo que a sua
concretizagao nao ficasse condicionada a fatores externos incertos. Nesse sentido,
a abordagem adotada passou por preservar a maioria das paredes existentes,
evitando custos desnecessarios e respeitando a estrutura do edificio (Figura 65).

Figura 65 — Planta de Construgdo e Demoligdo Fonte: Autor

No entanto, esta contencao nao impediu que fossem realizadas as alteragcdes
verdadeiramente necessarias para melhorar a qualidade e a funcionalidade do
espago. Foram demolidas como construidas algumas paredes interiores,
identificadas na planta de demoligdes e construcdo, com o objetivo concreto de
tornar o espago mais amplo, mais fluido e mais adequado as dindmicas do
agrupamento. A remocgao dessas divisorias permitiu eliminar compartimentagdes
desnecessarias que fragmentavam o espaco e condicionavam a circulagao, deste
modo criamos areas mais generosas e versateis, capazes de acolher as diferentes
atividades que decorrem na sede.
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Relativamente as novas construgdes, a intervengao foi igualmente contida. As
paredes a construir, foram pensadas apenas onde se revelaram estritamente
necessarias, com o objetivo de definir zonas funcionais especificas, garantir maior
privacidade em determinadas areas ou melhorar a organizagao geral do espaco.

Tratando-se de um edificio de utilizacdo coletiva que recebe um numero
consideravel de pessoas, a regulamentagdo de seguranga contra incéndios exige
que as portas de saida de emergéncia abram no sentido do exterior. Contudo, neste
caso especifico, essa solugdo ndo era viavel, uma vez que a porta se encontra
diretamente adjacente ao passeio publico, impossibilitando que abrisse para fora
sem criar um obstaculo perigoso para os pedes.

Recuar a porta para o interior do edificio seria outra hipotese, mas foi igualmente
descartada por implicar alteracbes na fachada existente (Figura 66), uma
intervencdo que se pretendia evitar de forma a preservar a imagem exterior do
edificio. Manter a porta principal permanentemente fechada n&o constituia uma
solucao funcional e, por outro lado, deixa-la sempre aberta durante o periodo de
utilizagao colocava sérias reservas do ponto de vista da seguranga, tendo em conta
que o espaco é frequentado diariamente por criangas e jovens em diferentes faixas
etarias.
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Figura 66 — Alcado Principal Fonte: Autor

A solucéo adotada passou pela criagdo de uma ante-porta em vidro (Figura 67)
com abertura automatica de correr. Esta funciona como um filtro de acesso entre o
exterior e o interior do edificio, permitindo que a porta principal se mantenha aberta
durante o periodo de funcionamento da sede, enquanto a ante-porta controla a
entrada de forma segura. Em caso de emergéncia, o sistema de abertura
automatica garante uma evacuacgao rapida e eficaz, cumprindo os requisitos de
seguranga sem comprometer a fachada nem a funcionalidade do espacgo. Esta
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solucao traduz-se, assim, na resposta mais equilibrada e adequada ao conjunto de
condicionantes presentes neste acesso.

Figura 67 - Planta de Apresentacao — Piso 0 Fonte: Autor

O edificio apresenta, logo apds a entrada, uma escadaria de acesso ao piso
superior onde se encontram as salas de atividades. Esta configuragao coloca
naturalmente questdes ao nivel da acessibilidade para pessoas com mobilidade
reduzida, uma vez que 0 acesso ao piso superior fica condicionado para quem nao
consegue utilizar escadas.

A instalacdo de um equipamento de elevacao ou de qualquer outro sistema que
garantisse esse acesso vertical representaria um investimento significativo,
incompativel com os recursos disponiveis do agrupamento. No entanto, esta
limitacdo ndo compromete o principio de inclusdo que o escutismo defende, uma
vez que o Agrupamento 977 dispde de outra sede ao nivel do rés do chao. Deste
modo, sempre que alguma secgao integre elementos com mobilidade reduzida, as
suas reunides e atividades passam a realizar-se nesse espaco alternativo,
garantindo a plena participagcdo de todos os membros sem qualquer tipo de
exclusao.

Ap0ds subir as escadas de acesso ao piso superior, a distribuicio das diferentes
areas foi pensada de forma cuidada e intencional, procurando tirar o maximo partido
da organizagdo espacial existente e adapta-la as necessidades reais do
agrupamento da forma mais légica, funcional e coerente possivel. Cada decisao de
localizacéo resultou de uma analise das dinamicas proprias de cada area e da
forma como os diferentes utilizadores habitam e interagem com o espago ao longo
do dia.

A primeira e mais determinante decisdo foi com a separacdo das seccdes em
dois lados opostos do piso, uma opg¢ado que nao foi tomada ao acaso, mas que
reflete uma compreensao clara das diferentes realidades que coexistem dentro do
mesmo edificio. As seccdes dos Lobitos, Exploradores e Pioneiros, foram
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agrupadas num dos lados do edificio por se tratar das secgdes com maior dindmica
de grupo, mais movimento, mais energia e, naturalmente, maior nivel de ruido
durante as suas atividades. Sdo secgdes constituidas maioritariamente por
criangas e jovens em plena fase de desenvolvimento.

Do lado oposto ficaram a 4.2 sec¢ao, os Caminheiros, e a sala dos chefes. Trata-
se de espacos com uma natureza completamente distinta, onde predominam as
reunides de planeamento, a discussao de ideias, a tomada de decisdes e o trabalho
mais reflexivo e concentrado. Colocar estas areas proximas entre si e afastadas
das seccbes mais jovens foi uma decisdo que visa proteger a qualidade do
ambiente de trabalho nestas zonas, garantindo as condigbes de siléncio e
tranquilidade que este tipo de atividades exige (Figura 68) .
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Figura 68 - Planta de Apresentacdo — Piso 1 Fonte: Autor

Embora a questdo do isolamento acustico tenha sido considerada ao longo do
processo, nomeadamente através de solugcbes aplicadas ao nivel do teto em
determinadas zonas, concluiu-se que a separacéo fisica entre as duas realidades
seria sempre a medida mais eficaz e, simultaneamente, a mais econdémica.

Relativamente as areas de apoio, a sua localizacao foi igualmente alvo de uma
reflexdo cuidada. A cozinha foi posicionada numa zona central do edificio, de forma
a ficar central de todas as secgdes e a servir o conjunto do agrupamento de forma
equilibrada, sem privilegiar nenhuma area em particular. Esta centralidade é
especialmente relevante em momentos de maior afluéncia, como atividades
conjuntas ou eventos do agrupamento, onde a cozinha é utilizada simultaneamente
por um maior numero de pessoas e a sua acessibilidade se torna ainda mais
importante.

O mesmo critério de centralidade orientou a localizacdo das instalagdes
sanitarias, colocadas igualmente o mais proximo possivel do centro do piso. Esta
decisdo garante que nenhuma seccao fica desproporcionalmente afastada das
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casas de banho, promovendo um acesso comodo, rapido e equitativo para todos
os utilizadores do espaco, independentemente da area onde se encontrem.

Em conjunto, estas decisbes de organizagdo espacial traduzem uma leitura
atenta das necessidades do agrupamento e uma vontade clara de criar um piso
que funcione de forma harmoniosa, onde cada area ocupa o lugar que faz mais
sentido dentro do conjunto e onde a convivéncia entre as diferentes secgbes é
facilitada sem que cada uma perca as condigdes que necessita para funcionar bem.

A escolha dos revestimentos de pavimento Microcimento (Figura 69) e vinilico
Figura 70) foi uma decisdo tomada com base em critérios de funcionalidade,
durabilidade, manutengao e adequacéao ao tipo de utilizagado de cada espaco, tendo
sempre presente o contexto de um espaco coletivo frequentado diariamente por
criangas e jovens em diferentes faixas etarias.

Para as salas das secgbes e restantes areas de uso geral, o pavimento
selecionado foi o Pavimento Vinilico em Rolo ICONIK 150, na cor Jura Brown, da
marca Tarkett. Esta escolha justifica-se por um conjunto de vantagens que o tornam
particularmente adequado ao contexto da sede escutista. Trata-se de um
pavimento altamente resistente ao desgaste e ao trafego intenso, uma
caracteristica essencial num espaco que recebe regularmente um grande numero
de utilizadores e onde as atividades de grupo implicam movimento constante e, por
vezes, alguma exigéncia fisica sobre o pavimento. A sua superficie é facil de limpar
e manter. Do ponto de vista do conforto, o pavimento vinilico oferece uma ligeira
amortizagado ao impacto, tornando-o mais confortavel para estar em pé ou sentado
no chao durante longos periodos, uma situagdo comum nas atividades escutistas.
Apresenta ainda boas propriedades acusticas, contribui para a reducéo do ruido de
impacto entre pisos, o que é especialmente relevante num edificio com multiplas
seccgdes a funcionar em simultaneo. A tonalidade Jura Brown foi escolhida por se
enquadrar na paleta de cores naturais e quentes definida no conceito do projeto,
reforca a ligagdo a natureza e aos materiais organicos que caracterizam a
identidade estética da sede.

Figura 69 — Jura Brown
Fonte:

Figura 70 - Traffic
White Fonte: Epodex

Para as instalacdes sanitarias e a cozinha, a opgao recaiu sobre o microcimento,
um revestimento continuo e sem juntas que se aplica tanto no pavimento como nas
paredes, garantindo uma total impermeabilizagdo das superficies. Esta
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caracteristica torna-o ideal para espagos sujeitos a humidade, agua e limpezas
frequentes, como é o caso das casas de banho e da cozinha. A auséncia de juntas
elimina os pontos de acumulagao de sujidade e bactérias, contribuindo para uma
higiene superior e uma manutencao mais simples e eficaz. Do ponto de vista
estético, o microcimento confere a estes espagcos um aspeto moderno, limpo e
sofisticado, com uma textura subtil que se integra harmoniosamente na linguagem
visual do projeto. A sua versatilidade permite ainda criar uma continuidade visual
entre o pavimento e as paredes, ampliando visualmente o espaco e reforcando a
sensacgao de limpeza e ordem que se pretende para estas areas de apoio.
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Corredor

O corredor foi pensado ndo apenas como um espaco de circulagao e distribuicao
entre as diferentes salas, mas como um elemento ativo e funcional dentro da sede,
capaz de comunicar informacédo e reforcar a identidade do agrupamento. O
elemento de destaque € um moével feito a medida (Figura 71), desenhado
especificamente para o espaco disponivel no corredor e para as necessidades do
agrupamento. Este mével € composto por seis cubiculos, dos quais quatro sao
destinados aos perdidos e achados, uma solugao pratica e necessaria num espaco
frequentado diariamente por criangas e jovens onde € comum ficarem esquecidos
pertences, equipamentos e materiais. A existéncia de um local especifico e
organizado para este fim evita a acumulagado desordenada de objetos e facilita a
recuperacao dos mesmos pelos seus proprietarios. O moével integra ainda duas
portas de correr, forradas a cortica, que funcionam como painéis de informacéao e
comunicagdo do agrupamento. Esta superficie em cortica foi escolhida pela sua
versatilidade e pelo seu caracter natural e sustentavel, permitindo afixar de forma
simples e sem danificar as superficies toda a informacédo relevante para o
funcionamento da sede. Nestes painéis poderdo ser expostos os planos mensais
de atividades, comunicados, avisos e outros documentos de interesse geral. Um
dos elementos mais significativos previstos para estes painéis é a arvore
genealdgica dos escuteiros da sede, um registo visual da historia e das pessoas
que ao longo do tempo fizeram parte do agrupamento. Este elemento transforma
corredor num espaco de memoria e identidade coletiva, onde a historia do
agrupamento esta presente e acessivel a todos os que por ali passam diariamente.

Figura 71 - Mével do Corredor Fonte: Autor
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As portas de acesso a cada sala foram diferenciadas através de cores, seguindo
a identidade cromatica de cada secgéo. Esta solugao permite que qualquer pessoa,
independentemente da sua familiaridade com o espaco, identifique de forma
imediata e intuitiva a sala que procura, sem necessidade de sinalética adicional.
Para as criangas mais pequenas, esta codificacdo por cores é especialmente
eficaz, tornando a orientagdo no espago mais simples, divertida e autonoma (Figura
72).

Figura 72 - Portas das Salas Fontes:Autor
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Sala dos Lobitos

A sala dos Lobitos foi pensada e desenhada tendo em conta as caracteristicas
préprias desta secgao, constituida por criangas entre os 6 e os 10 anos, cuja forma
de aprender e de estar assenta essencialmente no jogo, no movimento e na
exploracéo livre do espacgo. Por essa razao, a principal intencido para esta sala foi
garantir o maximo de area livre no centro, evitando mobiliario pesado ou fixo que
pudesse condicionar a circulagao e limitar as atividades de grupo.

Para responder a necessidade de algum mobiliario de estar sem comprometer
essa liberdade de movimento, foram introduzidos puffs pequenos e leves (Figura
73).

Figura 73 - Render da Sala Fonte: Autor
Respondendo a falta de arrumacao identificada no diagndstico do edificio, foi
encaixado um movel de arrumag&o num dos cantos da sala, tira partido de um
espaco que de outra forma ficaria inaproveitado.

Para reforgar a identidade da secgao e criar uma ligagéo visual imediata ao
universo dos Lobitos, foi introduzida a cor (figura 74) caracteristica da secgédo num
dos cantos da sala, funcionando como um apontamento cromatico que marca e
personaliza o espago. Este elemento de cor é espelhado no pavimento, onde foi
aplicado o Pavimento Vinil Téxtil Volume 3, Color Vibe Collection, na cor Orangina,
referéncia 17014 da marca TWIST (figura 75). Esta escolha n&o é apenas estética
o revestimento téxtil vinilico oferece uma superficie mais macia e confortavel ao
toque, especialmente adequada para criangas que passam grande parte do tempo
sentadas ou deitadas no chao durante as atividades. O tom amarelado cria uma
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continuidade visual entre o chao e o teto, reforca a identidade da sec¢ao de forma
coerente e envolvente, enquanto se mantém alinhado com a paleta geral do projeto.
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Figura 74 -— Tinta Figura 75 — Orangina
Manga CR4152-1 Fonte: Fonte: TWIST
Robbialac

Na parede foi ainda previsto um grande painel em rolo de cortiga. Esta deciséao
responde a uma necessidade muito concreta desta faixa etaria, as criancas
precisam de ver o seu trabalho exposto, de sentir que as suas criagdes tém lugar e
valor no espaco onde estdo. O painel de cortica funciona como uma superficie de
exposicao permanente onde desenhos, trabalhos manuais, mapas de atividades e
outros materiais podem ser afixados de forma simples e sem danificar as paredes

No interior da sala existe ainda uma porta de acesso a um pequeno
compartimento de apoio, onde se encontra o termoacumulador e um armario de
arrumacao adicional. Neste mesmo espacgo existia anteriormente uma escada de
acesso ao soétao que, por nunca ter sido utilizada de forma efetiva e por ocupar uma
area que pode ser melhor aproveitada, foi removida. O acesso ao s6tao passou a
ser feito através de um algapao no teto, uma solugao mais discreta, segura e que
liberta o espaco util do compartimento para outros fins.

Uma das decisdes mais interessantes desta sala prende-se com a parede que
a separa da sala dos Pioneiros. Em vez de uma parede fixa e permanente, foi
projetada uma diviséria modular em madeira que pode ser fechada, mantendo as
duas salas como espagos independentes, ou aberta, cria uma area
consideravelmente maior e mais versatil. Esta flexibilidade foi pensada para
responder a diferentes necessidades do agrupamento, desde ensaios de canto
para as celebracgdes religiosas, até a rececao de outros agrupamentos em visita,
passando por qualquer outra atividade que beneficie de um espaco mais amplo e
sem divisdes. A madeira foi o material escolhido para esta divisoria por ser coerente
com a linguagem estética do projeto e por conferir ao espago um caracter quente,
natural e acolhedor. (Figura 76)
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Figura 76 - render fontal da sala do losbitos Fonte:Autor
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Sala dos Exploradores

A sala dos Exploradores foi projetada tendo em conta a natureza desta secc¢ao,
que abrange jovens entre os 10 e os 14 anos numa fase em que o escutismo
comeca a ganhar uma dimensdo mais estruturada e responsavel. E nesta seccéo
que os jovens comegam a desenvolver projetos préprios, a trabalhar em patrulha e
a apresentar as suas atividades ao grupo, exigindo um espago que reflita essa
organizagdo e que promova simultaneamente a autonomia, a cooperagao e o
sentido de pertenca de cada equipa, decisdo mais marcante para esta sala foi a
criacao de divisérias que separam e individualizam o espago de cada patrulha
(Figura 77). Contudo, ao contrario de uma solugdao convencional em painéis ou
paredes, optou-se por divisorias construidas com ramos e paus, materiais
recolhidos da natureza e trabalhados pelos préoprios escuteiros. Esta escolha tem
uma dimensao multipla e profundamente coerente com os valores do movimento,
€ uma solucéao sustentavel, que aproveita recursos naturais sem impacto ambiental
significativo, & participativa, pois envolve os proprios jovens na construgdo do seu
espaco, e € simbdlica, pois evoca de forma direta a floresta, a aventura e a vida ao
ar livre que caracterizam esta secgao. Os simbolos associados aos Exploradores,
0 chapéu, a estrela, a vara e o cantil, remetem para as longas caminhadas pelo
exterior, e foi precisamente essa imagética que inspirou a criagao destas divisorias
organicas que trazem a floresta para dentro da sala.

I
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Figura 77 — Render da Diviséria Fonte: Autor

Cada divisoria delimita o espago de uma patrulha, criando zonas semi-
independentes onde cada grupo pode trabalhar de forma concentrada nos seus
projetos sem perder a ligagado ao conjunto da sala. Em cada uma destas zonas foi
colocada uma mesa de trabalho. Devido as diferentes dimensdes dos espagos
disponiveis, as mesas n&o sdo todas iguais, numa das zonas, onde o0 espacgo €
mais reduzido, foi adotada uma mesa redonda, que aproveita melhor a area
disponivel e favorece a comunicacao entre os elementos da patrulha, nas restantes,
as mesas séo retangulares, adequadas a um maior numero de utilizadores.
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As mesas foram concebidas de forma econdémica e intencional, com um tampo
simples suportado por mochos. Esta solugdo, para além de reduzir
significativamente os custos de produgao, carrega um valor simbdélico importante,
0os mochos fazem parte das raizes do agrupamento, sendo a forma como as mesas
sempre existiram neste espaco. Manter esta tradicdo foi uma decisdo consciente,
que presta homenagem a historia do agrupamento e reforca o sentido de
continuidade e identidade que se pretende preservar ao longo de toda a intervengao
(Figura 78).

Sob cada janela foi colocado um mével standard de arrumagao, atribuido a cada
patrulha para guardar os seus materiais, documentos e pertences.

Na parede foi ainda previsto um revestimento parcial em madeira pintada de
verde, a cor representativa da seccao dos Exploradores. Esta superficie funciona
como um painel de exposigcdo onde cada patrulha pode afixar fotografias das suas
atividades, registos de projetos, mapas de trilhos e outros elementos que
documentam o seu percurso.

Figura 78 — Render de um espago da sala dos exploradores Fonte:
Autor
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Sala de Convivio

A sala de convivio foi concebida com uma dupla funcéo, respondendo a duas
necessidades distintas, mas complementares do agrupamento. Por um lado, é um
espaco partilhado por todas as secgdes, pensado para promover 0 convivio e a
interacdo entre os diferentes grupos que habitam a sede, criando um ponto de
encontro comum onde os jovens de diferentes idades se podem reunir de forma
descontraida. Por outro lado, quando o agrupamento recebe quatro patrulhas em
simultadneo, esta sala pode ser atribuida a uma delas, funciona como um espaco de
trabalho independente e reservado (Figura 79).

Figura 79 - Render da Sala de Convivio Fonte: Autor

A divisdria entre a sala de convivio e o corredor € composta por uma parede em
metal com vidro fosco, que pode estar aberta ou fechada consoante a utilizacdo do
espaco. Em qualquer dos casos, o vidro fosco desempenha um papel fundamental,
mesmo com a parede fechada, permite a passagem de luz para o corredor. Desta
forma, este elemento deixa de ser apenas uma divisoria funcional e passa a
contribuir ativamente para a qualidade luminosa do corredor, resolve uma limitagao
do espaco.

A sala é composta por um candeeiro de teto, um candeeiro de chdo, um puff e
duas mesas de apoio, todos produzidos pelos escuteiros, bem como uma mesa
central igualmente construida pelo agrupamento. Na parede, na zona verde, foram
ainda integrados dois mdédulos de exposicdo destinados a receber prémios,
fotografias, registos de atividades e outros elementos que documentam a histéria e
as conquistas do agrupamento ao longo do tempo.

Uma faixa em verde Claro CR4129-1 da Robbialac arranca da parede (Figura
80), prolonga-se pelo pavimento e no teto, criando uma continuidade cromatica que
percorre o espaco de forma fluida e envolvente. Na zona onde esta faixa verde esta
presente, o pavimento transita para o Pavimento Vinil Téxtil Volume 3, Color Vibe
Collection, cor Lime, referéncia 17015 da marca TWIST (Figura 81).

Uma das decisdes mais marcantes desta sala prende-se com a relagcéo entre o
equipamento e o espaco. Todo o mobiliario e os elementos decorativos presentes
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na zona verde foram concebidos para se integrar completamente com a linguagem
cromatica e material do espago, adotando igualmente o verde como cor dominante.
A intencdo é o equipamento nao deve parecer algo colocado dentro do espaco,
mas sim fazer parte dele, como se tivesse nascido ali. Esta fusdo entre mobiliario
€ espacgo cria uma experiéncia visual coesa e imersiva, onde tudo se interliga de
forma natural e intencional.

Figura 80 - Tinta Verde TWIgllgura 81 - Lime Fonte:
Claro CR4129-1 Fonte:
Robbialac

Grande parte do equipamento desta sala foi concebido para ser produzido pelos
préprios escuteiros, numa légica de participagao, criatividade e sustentabilidade
que esta profundamente enraizada nos valores do movimento. O candeeiro de
chao, por exemplo, € composto por um tripé construido pelos escuteiros e um
abajur feito com ramos, traz a natureza para dentro do espacgo de forma orgénica e
artesanal. O candeeiro de teto segue a mesma ldgica, sendo igualmente uma peca
construida pelo agrupamento. As mesas de apoio e a mesa central foram também
pensadas para ser produzidas pelos escuteiros, mantem a coeréncia desta
abordagem de participacao ativa na construgao do proprio espaco.

A iluminacao foi ainda pensada para criar um efeito visual especial, quando as
luzes sao ligadas, a interacdo entre a luz e estas texturas produz um jogo de
sombras e reflexos que transforma a atmosfera da sala, conferindo-lhe uma
dimensao quase cénica e muito caracteristica. Este efeito nao foi acidental, mas
resultado de uma escolha consciente que torna a iluminagdo num elemento de
experiéncia sensorial e ndo apenas de funcionalidade.
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Sala dos Pioneiros

A sala dos Pioneiros foi projetada tendo em conta a identidade e os valores
desta seccgao, que reune jovens entre os 14 e os 18 anos numa fase do percurso
escutista marcada pela consolidagao do espirito de comunidade, pela lideranca
partilhada e pela capacidade crescente de reflexdo e didlogo. E uma secgdo que
funciona como um coletivo, onde as decisbes sao tomadas em conjunto e onde a
comunicacgéo entre todos os elementos € um valor central. Estas caracteristicas
orientaram de forma direta todas as decisdes de design para este espaco.

A disposigao dos assentos foi pensada precisamente para refletir essa légica de
comunidade. Os lugares foram organizados de forma que todos os elementos se
consigam ver e comunicar entre si de forma natural e sem hierarquias, cria uma
configuracado que favorece o dialogo, a partilha e a tomada de decisbes em grupo.
Esta disposicdo mais descontraida e circular é coerente com a forma como esta
seccao funciona (Figura 82).

Figura 82 — Render‘da Sal dos Pineiros Fonte: Autor
Os assentos foram construidos a partir de paletes de madeira com almofadas,
uma solucéo que alia a sustentabilidade e a economia de recursos a identidade do
movimento escutista, onde o aproveitamento de materiais simples para criar
solucdes funcionais € uma pratica enraizada. Esta escolha é também coerente com
a linguagem de mobiliario produzido pelo préprio agrupamento que atravessa todo
0 projeto.

A semelhanca do que foi adotado noutras salas, a identidade da seccéo esta
presente através de area em azul que parte da parede, se prolonga pelo pavimento
e se reflete no teto. Na zona do pavimento transita para o Pavimento Vinil Téxtil
Volume 3, Color Vibe Collection, cor Blue Sky, referéncia 17017 da marca TWIST
(Figura 83). Todo o equipamento presente nesta zona adota igualmente o azul
como cor dominante, integrado de forma coesa com o espaco e reforca a ideia de
que o mobiliario e o ambiente fazem parte de um unico conjunto, sem elementos
que parecam estranhos ou desconexos do todo. As paredes foram pintadas com a
tinta Safira CR4103-5 da Robbialac (Figura 84), um tom de azul que reforca a
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identidade cromatica da secgédo e cria uma atmosfera coesa e envolvente. Na
parede foram ainda integrados trés modulos em azul destinados a exposigcao de
prémios, fotografias, registos de atividades e outros elementos que documentam o
percurso e as conquistas da secgao ao longo do tempo.

Figura 83 - Tinta Safira Figura 84 — Sky Fonte:
CR4103-5 Fonte: Robbialac TWIST

Para responder a necessidade de maior arrumacao, foram projetados moveis a
medida que aproveitam de forma eficiente as areas disponiveis sem comprometer
a circulagdo nem a amplitude do espaco. Esta decisdo ndo € apenas econdmica,
evita o custo de uma pega nova, mas também simbdlica, pois preserva um objeto
que faz parte da memoaria do agrupamento e que, com uma nova vida, continua a
contribuir para o espaco de forma relevante e significativa.

Figura 85 - Render lateral da sala dos pioneiros Fonte:Autor
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Sala dos Caminheiros

A sala dos Caminheiros foi concebida a pensar na natureza desta secgao, que
reune jovens entre os 18 e os 22 anos numa fase do percurso escutista marcada
pela reflexdo, pela partilha de experiéncias e pela reunido entre pares. E uma
secgao que valoriza o dialogo profundo, a troca de vivéncias e a construgao coletiva
de perspetivas, e foi precisamente essa identidade que orientou todas as decisoes
de design para este espaco.

A escolha mais simbdlica e determinante desta sala foi a ado¢ao de uma mesa
redonda como elemento central. Ao contrario de uma mesa retangular, que
estabelece inevitavelmente uma cabeceira e, com ela, uma hierarquia implicita, a
mesa redonda coloca todos os elementos @ mesma distancia do centro, eliminando
qualquer nogao de superioridade ou posicao de destaque. Esta geometria é
especialmente adequada a uma seccdo onde as decisbes sao tomadas em
conjunto e onde todas as vozes tém o mesmo peso, traduzindo fisicamente os
principios de igualdade e comunidade que o escutismo defende (Figura 86).

Figura 86 - Render da sala dos caminheiros Fonte:Autor

Os assentos foram projetados e construidos pelos proprios escuteiros, numa
l6gica de participagao ativa na criagao do espago que é transversal a todo o projeto.
A solucdo adotada consiste nhuma base em placa de madeira assente sobre
mochos, a qual foi adicionada uma almofada para garantir conforto durante as
reunides mais longas. A parte inferior dos assentos foi forrada de forma a fechar o
espago entre a base e o chdo, evita a acumulagdo de sujidade e facilita
significativamente a limpeza, uma preocupagao pratica, mas determinante num
espaco de utilizacio intensiva.

A semelhanga do que acontece noutras salas do projeto, existe um canto da

sala pintado com a tinta Sedugdo CR4185-6 da Robbialac (Figura 87), um tom que
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representa cromaticamente a secgdo dos Caminheiros e que ancora visualmente a
identidade do espago. O pavimento acompanha esta légica, transitando para o
Pavimento Vinil Téxtil Volume 3, Spice Collection, cor Havana, referéncia 18007 da
marca TWIST (Figura 88), na zona correspondente a esse apontamento cromatico.

Figura 87 - Tinta Figura 88 — Havana
Seducdo CR41856 Fonte: Fonte: TWIST
Robbialac

Foi também proposta a restauro de um mdvel ja existente na sede, que sera
integrado na sala seguindo o mesmo método aplicado noutros espacgos do projeto.
Esta decisao preserva um objeto com histéria no agrupamento, reduz custos e
reforca a filosofia de economia circular que atravessa toda a intervencgao (Figura
85).

Uma das paredes da sala foi revestida com madeira, criando uma superficie
natural e quente que serve simultaneamente como elemento decorativo e como
painel de exposi¢cdo, onde os Caminheiros podem afixar registos das suas
atividades, fotografias e outros materiais que documentam o seu percurso. Esta
parede em madeira confere a sala uma atmosfera mais intimista e acolhedora,
coerente com a fungao de reuniao e partilha que o espago desempenha

Por fim, foi mantido intencionalmente um mapa-mundo na sala. Os Caminheiros
utilizam-no para assinalar os locais que ja visitaram, as experiéncias que viveram e
os sitios que marcaram o seu percurso escutista e pessoal. Mais do que um
elemento decorativo, 0 mapa € um registo vivo da histéria da seccédo, um objeto
com memdria que cresce e se enriquece com o tempo e que liga os jovens ao
mundo e a aventura que o escutismo sempre soube cultivar. Manter este elemento
foi uma decisdo consciente de respeito pela identidade e pela tradicdo do
agrupamento.
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Sala dos Chefes

A sala dos chefes foi projetada para responder a duas necessidades
fundamentais: ser um espagco de reunidao funcional e eficiente, e dispor de
capacidade de arrumacao suficiente para organizar os materiais, documentos e
livros que se acumulam naturalmente ao longo da atividade do agrupamento. A
conjugacao destas duas fungdes num unico espacgo exigiu solugdes inteligentes e
adaptaveis, onde cada elemento foi pensado para cumprir mais do que um
propdsito. (Figura 89)

O elemento central da sala € a mesa de reunides modular, que pode ser
expandida ou recolhida consoante o numero de pessoas presentes e o tipo de
atividade em curso. Esta flexibilidade € especialmente relevante numa sala que
serve tanto pequenas reunides de coordenagdo como encontros mais alargados
com a presencga de varios dirigentes. Quando n&o esta em utilizagdo, a mesa pode
ser recolhida, libertando area util e tornando o espaco mais versatil.

As cadeiras acompanham esta logica de flexibilidade e economia de espaco.
Quando nao estdo a ser utilizadas, dobram e sdo arrumadas diretamente no movel
de arrumacao existente na sala, desaparecendo completamente do espaco visual
e fisico da sala. Esta solugéo elimina a sensacdo de acumulagdo que cadeiras
soltas e dispersas frequentemente criam, mantendo a sala organizada e funcional
mesmo quando nao esta em uso.

Figura 89 - Render sala dos Chefes Fonte:Autor
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Para responder a necessidade de arrumagao e de organizacgao de livros, foram
projetados armarios e moddulos de prateleiras a medida, desenhados
especificamente para o espacgo disponivel e para as necessidades do agrupamento.
Estes elementos de arrumacao foram pensados para integrar também a biblioteca
da sede, reunindo num unico espago organizado os livros e materiais que
anteriormente se encontravam dispersos e sem condicbes adequadas de
conservacgao (Figura 90).

e

Figura 90 — Render do canto da sala dos
Chefes Fonte: Autor

A semelhanca do que acontece nas restantes salas do projeto, um dos cantos
da sala esta pintado com a tinta Verde Alga CR112E19 da Robbialac (Figura 91),
criando um apontamento cromatico que ancora a identidade do espago e no qual
todo o mobiliario adjacente se integra cromaticamente, fundindo-se com o ambiente
de forma coesa e intencional. O pavimento na zona correspondente a esse canto
segue a mesma logica, com o Pavimento Vinil Téxtil Volume 3, Spice Collection,
cor Mint, referéncia 18007 da marca TWIST(Figura 92), criando uma continuidade
visual entre o chdo, a parede e o mobiliario que reforca a ideia de que todos os
elementos fazem parte de um conjunto unificado.

Figura 91 - Tinta Verde Figura 92 — Mint Fonte:
Alga CR112E19 Fonte: TWIST
Robbialac
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O candeeiro presente na sala foi igualmente construido pelo agrupamento,
mantendo a coeréncia com a abordagem de producao propria que atravessa todo
o projeto e que transforma cada pe¢a numa expressao concreta dos valores de
criatividade, autonomia e sustentabilidade que o escutismo defende. Na parede
foram ainda integrados modulos de exposicédo, destinados a receber prémios,
registos, fotografias e outros elementos que documentam a historia e as conquistas
do agrupamento ao longo do tempo.
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Cozinha

A cozinha foi projetada seguindo os principios de uma cozinha industrial, uma
decisao justificada pela escala de utilizacdo do espago e pela necessidade de
responder de forma eficiente a preparacdo de refeicbes para um numero
consideravel de pessoas, especialmente em momentos de maior afluéncia como
atividades conjuntas, acampamentos internos ou eventos do agrupamento.

Uma das decisdes mais inclusivas e funcionais desta cozinha foi a criagcao de
duas bancadas de trabalho com alturas distintas. A bancada principal foi
dimensionada para adultos e jovens mais velhos, seguindo os principios
ergonomicos adequados a sua estatura, enquanto a bancada mais baixa foi
pensada especificamente para as criangas das secg¢des mais jovens, permitindo
que participem nas atividades de cozinha de forma segura, confortavel e auténoma.
Esta solugdo reflete um dos valores centrais do escutismo, a inclusédo e a
participacao de todos, independentemente da idade ou da estatura.

A torre de equipamentos integra dois micro-ondas posicionados a alturas
diferentes, um acessivel aos adultos e jovens mais velhos e outro colocado a uma
altura adequada para as criangas, garantindo que todos os utilizadores da sede
podem aceder aos equipamentos de forma independente e sem riscos. Esta
atencao ao detalhe ergondmico reforga a preocupacgao constante ao longo de todo
o projeto com a adaptagao do espaco as diferentes faixas etarias que o habitam.

A cozinha dispde de duas entradas e duas saidas, uma decisao que vai muito
além da simples organizagao espacial. Esta configuragdo permite estabelecer um
fluxo de circulacao unidirecional dentro da cozinha, onde quem entra para buscar
comida ou utilizar os equipamentos ndo se cruza com quem sai, evita
congestionamentos, colisbes e situagdes de risco, especialmente relevantes
quando o espaco € utilizado por criangas. Em momentos de maior afluéncia, esta
solugao permite ainda organizar filas de forma natural e ordenada, torna o servigo
de refeicdes mais rapido, seguro e eficiente.

Foram instalados dois lavatérios no exterior da cozinha, junto a uma das suas
entradas. Esta decisdao responde a uma necessidade pratica muito concreta, os
utilizadores que se encontram em qualquer parte da sede podem lavar as maos
antes de entrar na cozinha ou de aceder a comida sem terem de se deslocar até
as instalacbes sanitarias, que podem estar ocupadas ou simplesmente mais
afastadas. Esta solucdo melhora significativamente a higiene geral do espaco,
reduz o fluxo de pessoas nas casas de banho e promove boas praticas de higiene
de forma simples, acessivel e sem esforgo para os utilizadores.
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Instalagoes Sanitarias

As instalagbes sanitarias foram projetadas para responder as necessidades de
um espago coletivo frequentado diariamente por um numero significativo de
utilizadores de diferentes faixas etarias. A sua dimensao e equipamento refletem
essa realidade, oferecendo condigbes adequadas de higiene, conforto e
funcionalidade para todos os membros do agrupamento.

O espaco € composto por quatro sanitas com divisorias individuais e dois duches
igualmente individuais, dota a sede das condigdes necessarias ndo apenas para o
uso quotidiano, mas também para situagcdes de permanéncia mais prolongada no
edificio, como atividades noturnas ou fins de semana de formacéao. A existéncia de
duches individuais responde a um dos requisitos definidos pelo cliente desde o
inicio do projeto, garantindo privacidade e conforto em situacées que o exijam.
(Figura 93 e 94)

Figura 93 - Figura 94 — Pormenorizagdo da Instalagdo Sanitaria — Cortes Fonte:
Pormenorizagédo da Instalacédo Autor
Sanitaria — Planta Fonte: Autor

O revestimento das paredes foi dividido em duas zonas distintas, cria uma
composi¢cao visual equilibrada e com caracter. A parte inferior das paredes foi
revestida com porcelanato branco da marca Recer, composto por pecas de 22 x 97
cm, um formato vertical (Figura 95) que confere elegancia e amplitude ao espaco.
A parte superior foi pintada com a tinta Floresta CR4135-1 da Robbialac (Figura
96), um verde seco e sereno escolhido deliberadamente para evocar a natureza e
a ligacéo ao exterior que € um dos pilares do escutismo.

Figura 95 — Tinta Floresta CR4135  Fonte: Figura 96 - Porcelanato Fonte: Recer
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Foram instalados trés lavatorios com alturas distintas, seguindo os principios
ergonomicos que orientaram todo o projeto. Um dos lavatérios foi posicionado a
uma altura adequada para as criangas das secgdes mais jovens, permiti que
realizem a sua higiene de forma autébnoma e confortavel, enquanto os restantes
foram dimensionados para jovens e adultos. (Figura 97)

- '., R

Figura 97 — Render dosAarmérios a I.S Fonte: Autor
Os espelhos foram emoldurados com bordas revestidas por paus de madeira,
trabalhados e aplicados pelos proprios escuteiros. Este elemento, para além de
introduzir uma textura natural e quente num espaco tendencialmente frio e neutro,
€ mais uma expressao da filosofia de participacdo ativa do agrupamento na
construcao do seu préprio espaco. A moldura em madeira transforma o espelho
numa peca com identidade e personalidade.

As portas das divisérias foram equipadas com um mecanismo de abertura
deslizante que permite que, ao abrir, a porta se encoste a parede sem ocupar
qualquer espaco adicional. Esta solugao é especialmente relevante num espaco
sanitario onde a area disponivel é limitada e onde a circulacdo entre varios
utilizadores em simultadneo exige o maximo de espaco livre possivel. A porta
deslizante elimina o raio de abertura de uma porta convencional, torna a circulacao
mais fluida, segura e confortavel para todos, incluindo as criangas mais pequenas.
(Figura 98)

5

Figura 98- Render das divisdrias da |.S Fonte: Autor
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3.4 lluminagao

A iluminagao foi um dos pontos mais cuidadosamente trabalhados ao longo do
projeto, tendo em conta que a sede € utilizada por criangas e jovens em diferentes
faixas etarias e para atividades muito distintas, desde dinamicas de grupo e
trabalhos manuais até reunides e momentos de convivio, cada uma com exigéncias
especificas ao nivel da qualidade e intensidade da luz.

Embora algumas salas beneficiem de janelas que asseguram uma boa entrada
de luz natural durante o dia, essa iluminagcdo nao é suficiente para garantir as
condi¢des ideais em todo o espacgo, especialmente durante o periodo noturno ou
nas areas interiores sem acesso direto ao exterior, como o corredor. Uma das
estratégias adotadas para melhorar o controlo e a distribuigdo da iluminagao
artificial passou pela aplicagao de tetos falsos em determinadas areas, permitindo
aproximar os pontos de luz dos utilizadores e criar ambientes mais controlados,
confortaveis e adequados a cada funcio. Esta intervencao contribuiu também para
tornar os espagos mais acolhedores e com maior qualidade visual.

Optou-se por um sistema de iluminagcéo LED em todo o projeto, devido aos seus
comprovados beneficios em termos de eficiéncia energética, durabilidade e baixo
aquecimento. Esta tecnologia permitiu ainda uma maior flexibilidade no desenho da
iluminagao, possibilitando a criagdo de ambientes distintos consoante a fungao de
cada espaco, desde iluminagdes mais técnicas e uniformes nas zonas de trabalho
e reuniao, até atmosferas mais suaves, quentes e intimistas nas areas de convivio,
onde candeeiros construidos pelos proprios escuteiros reforcam a identidade do
espaco e criam efeitos visuais unicos através da interacdo da luz com as texturas
naturais presentes em cada sala.

Foram realizados calculos de iluminagdo para cada divisdo, consultaveis no
apéndice correspondente, com o objetivo de evitar pontos de luz desnecessarios e
assegurar que cada area dispde da quantidade exata de luz adequada a sua
funcdo. As luminarias foram estrategicamente posicionadas, com o foco de luz
direcionado para os locais de maior exigéncia visual, como as mesas de trabalho
nas salas de secg¢ao, a mesa de reunides da sala dos chefes e as superficies de
preparagao na cozinha. Este cuidado garante conforto visual, eficiéncia energética
e seguranga, contribuindo para uma experiéncia mais agradavel e adequada as
necessidades de todos os utilizadores da sede.
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3.6 Desenvolvimento do equipamento

Ao longo de todo o projeto, um dos principios que orientou de forma consistente
a desenvolvimento o equipamento foi a criacao de pegas que fossem além da sua
funcdo primaria. Desde o inicio, o objetivo foi conceber solu¢gdes que cumprissem
mais do que um propdsito em simultédneo, e responder as necessidades praticas do
espaco sem descurar a identidade, o simbolismo e os valores que caracterizam o
movimento escutista.

Esta abordagem parte de uma convicgdo simples, mas determinante, num
espagco com recursos limitados, cada peca de equipamento deve justificar
plenamente a sua presenca, sendo capaz de servir diferentes fungdes, adaptar-se
a diferentes momentos de utilizacdo e contribuir, a0 mesmo tempo, para a
construcao de uma atmosfera coerente e identitaria, deste modo, tive sempre a
intencdo que o equipamento fosse um veiculo de expressdo da identidade
escutista.
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3.6.1 Propostas preliminares do equipamento

O desenvolvimento do equipamento teve inicio na sala dos Lobitos, onde foi
identificada desde cedo a necessidade de criar uma solugdo de organizagao
pessoal adequada as criangas desta seccgao.

A ideia inicial passou pela concecdo de um movel simples, destinado
exclusivamente ao armazenamento de calgado e a disponibilizagao de cabides para
os casacos. Contudo, ao analisar com mais detalhe o quotidiano das criancas e a
forma como chegam e utilizam o espacgo, tornou-se evidente que esta solugao
ficava aquém das necessidades reais. As criangas chegam as reunides com
mochilas, materiais de atividades e outros pertences que precisam de um lugar
definido, acessivel e organizado, algo que a proposta inicial ndo contemplava.

Foi feito um primeiro ajuste, ampliando o conceito do movel para integrar espaco
de arrumacao para malas e pertences pessoais. Foram também acrescentados
mais cabides, aumentando a capacidade de armazenamento para garantir que
todos os elementos da secc¢ao ficam devidamente acomodados.

No entanto, este ajuste trouxe novos desafios. Com surgir zonas de dificil
acesso, particularmente problematicas para criangas. Este problema exigiu uma
nova iteragao do design, na organizagao interna das divisorias, para assegurar que
todas as zonas do movel fossem facilmente acessiveis de forma auténoma, segura
e sem esforgo para todas as criangas da seccgao.
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3.6.2 Proposta Final do Equipamento

O movel desenvolvido para a sala dos Lobitos representa uma das pegas mais
completas e identitarias de todo o projeto, sendo o resultado de um processo de
ajuste progressivo que terminou numa solugdo que vai muito além da simples
funcdo de arrumacgéo.

A peca assume uma configuragdo em L, tirando partido do canto da sala para
maximizar o aproveitamento do espaco disponivel e criar uma solug¢do integrada
que responde a varias necessidades em simultaneo. (Figura 98)

Figura 99 - Desenho de conjunto com cor e texturas

Na base do modvel, ao longo de toda a sua extensado, encontra-se a zona de
arrumacao de calgado. Esta decisao esta diretamente relacionada com uma das
caracteristicas desta sala, o pavimento, macio e confortavel, permite e incentiva as
criangcas a estarem descalgas durante as atividades, algo que promove liberdade
de movimento, conforto e uma relagdo mais descontraida com o espago. Ter um
local especifico e organizado para o calgado &, por isso, ndo apenas uma questao
de organizagdo, mas uma condigdo necessaria para que esta dindmica funcione de
forma natural e higiénica.

No segmento mais curto do L, o mdvel desenvolve-se verticalmente, cria
cubiculos abertos na parte intermédia destinados a mochilas e pertences pessoais
de cada crianga, promovendo desde cedo a organizacdo e a responsabilidade
pessoal, valores centrais no percurso escutista. Na parte superior deste segmento
existem trés portas de correr que acedem a um espacgo de arrumagao fechado,
destinado a guardar materiais e equipamentos de uso menos frequente, mantendo-
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0s acessiveis em caso de necessidade, mas fora do espago visual quotidiano da
sala. (Figura 99)

Figura 100 - Movel da Secgdo dos Lobitos Fonte:Autor

Do ponto de vista construtivo, algumas das divisérias do mével foram projetadas
sem fundo nas costas, abertas na parte traseira. Esta deciséo foi tomada com um
critério econémico, nas zonas onde o fundo ndao é necessario para a fungao da
peca, a sua eliminagdo reduz a quantidade de material utilizado e,
consequentemente, o custo de producéo, sem qualquer impacto na funcionalidade
ou na estética do conjunto. Esta racionalizagdo de materiais é coerente com a
filosofia de contengao de custos que orientou todo o projeto.

A parte mais marcante e identitaria do mével € a estrutura de cabides, construida
com troncos de madeira natural. Esta estrutura é composta por dois troncos
horizontais e dois troncos verticais posicionados a alturas diferentes, o tronco
superior, destinado a casacos maiores e a criangcas mais velhas, e o tronco inferior,
posicionado a uma altura acessivel para as criangas mais pequenas, garante que
todas conseguem pendurar e retirar os seus casacos de forma totalmente
auténoma. O tronco inferior € de dimensao mais reduzida, precisamente para deixar
maior espaco livre no tronco superior, para permitir acomodar pecas de vestuario
de maior volume sem problema.

A forma como os troncos sao fixos a estrutura € um dos detalhes mais
significativos de todo o equipamento. E aparafusar os troncos de forma
convencional, mas também se optou por utilizar o sistema de amarra¢des que os
préprios escuteiros aprendem e praticam nas suas atividades. Esta técnica, feita
com corda, nao sé reforga a fixagdo e garante maior seguranga da estrutura, como
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transforma um detalhe construtivo num elemento de identidade profundamente
ligado ao universo escutista. Os parafusos ficam ocultos, e o que fica visivel sdo as
amarragdes, que contam imediatamente a histéria de quem habita este espaco.

Para garantir a estabilidade e proteger tanto o pavimento como a base do movel,
a estrutura assenta sobre pés em plastico. Esta solucéo, discreta e funcional, evita
o contacto direto do MDF com o chao, prevé a acumulagcdo de humidade na base
e facilita a limpeza por baixo do mével, um detalhe simples, mas importante num
espaco frequentado diariamente por criangas.

Do ponto de vista compositivo, 0 mével foi desenvolvido em cinco médulos
independentes entre si. Esta decisao foi tomada com uma dupla intengao: por um
lado, facilitar significativamente o processo de produgao e de montagem, uma vez
que cada médulo pode ser construido, transportado e instalado de forma auténoma
sem necessitar de meios especiais ou de intervencdo simultanea de muitas
pessoas; por outro, conferir ao conjunto uma flexibilidade que uma pega unica e
monolitica ndo permitiria, tornando possivel substituir, reparar ou adaptar um
modulo especifico sem comprometer a integridade dos restantes. Esta l6gica
modular é também coerente com a filosofia de contengao de custos e de produgao
pelo proprio agrupamento que orientou todo o projeto, € muito mais simples e
acessivel construir cinco médulos de dimensao geravel do que uma unica peca de
grande escala que exigiria ferramentas, espagco de trabalho e logistica

M1

—M3 3

completamente diferentes. (Figura 100)

Figura 101 -- Axonometria do Equipamento

O material principal do mével € MDF com um acabamento que imita a madeira
natural, uma escolha que alia a economia e a facilidade de produgao a linguagem
estética natural e organica que percorre todo o projeto, reforca a ligacao a natureza
que é um dos pilares do escutismo. Os troncos, esses sim em madeira natural, co
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Capitulo lll — Elementos pés textuais

4.1 Conclusao

Com a realizagao deste projeto, sinto que, acima de tudo, sai verdadeiramente
da minha zona de conforto, e foi precisamente isso que tornou este percurso tao
enriquecedor e tao diferente de tudo o que tinha feito até entdo ao longo da
licenciatura. Trabalhar num espago que ja conhecia profundamente, a sede do
agrupamento onde cresci como escuteiro, revelou-se um desafio muito maior. O
conhecimento prévio do espacgo, que inicialmente me pareceu uma vantagem clara,
afinal, conhecia cada divisdo, sabia como o espaco era utilizado, conhecia as
pessoas que o habitavam, tornou-se na verdade o principal obstaculo criativo com
que me deparei. Aprender a distanciar-me emocionalmente de um lugar com tanto
significado pessoal, para o conseguir analisar com rigor técnico e com criatividade
genuina e sem preconceitos, foi o exercicio mais exigente, e simultaneamente o
mais formativo, de todo o projeto.

Sair da zona de conforto significou também aceitar que as minhas primeiras
propostas ndo eram as melhores, e ter a maturidade de as questionar, desmontar
e reconstruir. Ainda posso dizer que sair da zona de conforto significou ainda
abracar uma linguagem de design que nunca tinha explorado com esta
profundidade, a integracdo de elementos artesanais, de materiais recolhidos da
natureza e de pecas produzidas pelos proprios utilizadores do espago como parte
integrante e consciente da proposta de design.

Com a realizagdo deste projeto, considero que em todas as fases que o
compdem consegui efetivamente colocar em pratica os conteudos lecionados ao
longo dos trés anos de licenciatura, desde a analise e o diagndstico do espago
existente até a concecao de solugdes técnicas fundamentadas. Foi um tema que
me motivou, mas também desmotivou desde as propostas iniciais até as ultimas
etapas de desenvolvimento, e para além dos momentos de maior dificuldade
existiram também fases em que consegui explorar a minha criatividade de formas
gue nao esperava, 0 que enriqueceu este percurso.

No que diz respeito aos objetivos propostos inicialmente, considero que os atingi
de forma satisfatéria. A nivel do projeto, consegui melhorar significativamente a
organizagao dos espacos e a funcionalidade do layout, criando ambientes mais
confortaveis, mais organizados e mais adequados as dinamicas especificas de
cada secgao. A separagao entre as secgdes mais ativas e as zonas de trabalho
mais concentrado, a criagao de solugdes de arrumacgao organizadas em cada sala,
a requalificagdo completa das instalagdes sanitarias e da cozinha, e a
transformacao do corredor num elemento de comunicagdo e identidade séo
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intervengdes que responderam de forma clara e concreta as necessidades
identificadas. A circulacido e o fluxo de utilizagao foram otimizados, refletindo-se
numa experiéncia mais fluida, mais segura e mais agradavel tanto para os jovens
escuteiros como para os dirigentes que gerem o espago diariamente.

Em termos profissionais, este projeto permitiu-me aprofundar e aplicar os
conhecimentos adquiridos ao longo do curso de formas que o contexto académico
habitual raramente proporciona, trabalhar com um cliente real, com necessidades
reais, com um or¢gamento limitado e com condicionantes estruturais imprevistas
obrigou-me a desenvolver competéncias de adaptacdo, de comunicacéo e de
tomada de decisdo fundamentadas. Explorei novas abordagens criativas,
consolidei o dominio dos programas técnicos e aprendi a comunicar as minhas
ideias de forma clara, justificada e acessivel a interlocutores sem formagao em
design. Esta experiéncia contribuiu, de forma que considero determinante, para a
minha evolugdo enquanto futura profissional na area do Design de Interiores e
Equipamento, ndo apenas pelo que aprendi a fazer, mas sobretudo pelo que
aprendi sobre mim proprio enquanto designer, a capacidade de questionar o
familiar, de transformar limitagcbes em oportunidades e de confiar no processo
mesmo quando o resultado ainda nao € visivel.
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4.3 Apéndices

4.3.1 Entrevista

No ambito do desenvolvimento do projeto de reabilitacdo da sede do
Agrupamento de Escuteiros 977 de Ourém, foi realizada uma entrevista aos
dirigentes do agrupamento com o objetivo de compreender as necessidades reais
dos utilizadores, as limitagdes do espaco existente e as expectativas para o espago
futuro. As respostas obtidas foram determinantes para fundamentar as decisdes
projetuais e garantir que a proposta desenvolvida respondesse de forma concreta
e adequada a realidade do agrupamento.

Atividades e Utilizacao do Espacgo

A sede é utilizada para um conjunto variado de atividades, sendo as reunides
semanais de cada secg¢ao as mais frequentes. Para além disso, realizam-se
ensaios de canto para as celebragdes religiosas em que o agrupamento participa,
pernoites ocasionais e reunides de ambito regional que reunem elementos de
varios agrupamentos. No futuro, os dirigentes manifestaram o desejo de ampliar
este leque de atividades, nomeadamente através de formacdes internas mais
regulares, atividades praticas de maior envergadura e um numero mais frequente
de pernoites. A concretizagdo destas ambicdes depende diretamente da melhoria
das condi¢des do espaco, que na sua configuragéo atual ndo oferece as condigbes
necessarias para este tipo de utilizagdes.

Numero de Utilizadores

A sede é utilizada regularmente por cerca de 65 pessoas, distribuidas pelas
diferentes secg¢des do agrupamento. A secgao dos Lobitos € a mais numerosa, com
21 elementos, o que reforgca a importancia de garantir que os espacos destinados
as secgdes mais jovens sejam adequados, seguros e funcionais para um maior
numero de utilizadores em simultaneo.

Adequacao dos Espagos Existentes

Os espacos existentes ndo sédo considerados suficientes para as necessidades
do agrupamento. Apesar de a sede dispor de uma area razoavel, a forma como
esta organizada e compartimentada impede o seu aproveitamento eficiente. Os
espacos sao descritos como pouco acessiveis, mal organizados e desadequados
para as atividades desenvolvidas, cria constrangimentos no dia a dia do
agrupamento e limita as possibilidades de utilizagdo. Os dirigentes manifestaram
uma preferéncia clara por espacos mais abertos e flexiveis, capazes de se adaptar
a diferentes configuracdes e utilizagbes consoante as necessidades de cada
momento, o que orientou diretamente uma das decisdes mais estruturantes do
projeto.

Necessidades de Novas Divis6es e Reorganizagao
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A cozinha foi identificada como uma das areas prioritarias de intervencgao,
considerando que a existente ndo responde as necessidades do agrupamento. Foi
também referida a importancia de melhorar a sala dos chefes, criar um espaco de
trabalho mais adequado e organizado, os equipamentos considerados essenciais
incluem armarios altos de arrumagao, frigorifico e fogao, elementos basicos que
permitam preparar e servir refeicbes de forma segura e eficiente. A proposta
desenvolvida vai consideravelmente além destes requisitos minimos, apresentando
uma cozinha de caracter industrial, equipada e organizada para responder as
exigéncias de um espaco coletivo com utilizagio intensiva.

Relativamente a biblioteca, os dirigentes consideraram que n&o seria uma mais-
valia manté-la como divisdo autbnoma, sendo preferivel integrar os livros noutro
espaco ja existente, libertar a area util para fungées mais necessarias no quotidiano
da sede.

Pernoites e Condi¢goes de Dormida

Os pernoites na sede ocorrem de forma ocasional, sendo mais frequentes em
periodos de maior atividade do agrupamento. O numero de pessoas que dorme no
espaco varia consoante a atividade em causa, pode envolver desde um pequeno
grupo até um maior. As instalagbes sanitarias foram apontadas como a condi¢cao
mais importante para garantir um minimo de conforto nestas situagdes, sendo a
existéncia de duches identificada como uma necessidade prioritaria, atualmente
nao disponivel na sede.

Armazenamento e Arrumacgao

O agrupamento necessita de guardar uma grande variedade de materiais, desde
equipamentos de acampamento como tendas e mochilas, a materiais tematicos
associados ao imaginario de cada secg¢ao e equipamentos especificos para as
diferentes atividades. O armazenamento atual foi considerado claramente
insuficiente, sendo a falta de espaco de arrumagdo um dos problemas mais
sentidos no quotidiano da sede. A preferéncia recai por arrumagao fechada, em
armarios, de forma a manter o espago visualmente organizado e a proteger os
materiais armazenados.

Conforto, lluminagao e Acessibilidade

O agrupamento reconhece a existéncia de problemas ao nivel do conforto
térmico, com alguns espacgos particularmente frios durante o inverno. A iluminagéo
artificial foi igualmente apontada como insuficiente em varias areas da sede,
condicionando o conforto visual e a qualidade dos espacos. A melhoria da
acessibilidade foi considerada importante, sendo reconhecida a necessidade de
criar condi¢gdes que permitam a participagao de todos os membros do agrupamento,
independentemente das suas capacidades fisicas.
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Elementos a Preservar

Os dirigentes foram claros neste ponto, ndo existe nenhum elemento do edificio
que considerem obrigatorio preservar. Esta posi¢do conferiu uma liberdade
projetual significativa, permitiu repensar o espago de forma mais abrangente e sem
as condicionantes que a preservacgao de elementos especificos poderia impor.

Significado da Sede e Prioridades de Intervencao

A sede representa muito mais do que um simples espaco fisico para o
agrupamento. E o ponto de encontro de geragdes de escuteiros, um lugar
carregado de memoria, identidade e pertenca, onde os jovens crescem, aprendem
e constroem lagos que perduram para além do seu percurso escutista. As principais
preocupagdes apontadas pelos dirigentes centram-se na falta de seguranga do
espaco existente, na desorganizacdo geral e na inadequagao dos espagos as
necessidades atuais. As prioridades de intervengdo identificadas foram o
pavimento, a reorganizacdo das divisbes e a melhoria geral das condi¢cdes de
funcionamento da sede, sempre dentro das possibilidades orgcamentais disponiveis.
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4.3.2 Calculos de lluminagao

O desenvolvimento dos calculos de iluminagao constituiu uma etapa importante
no processo de projeto, garantiu que as solugdes de iluminagao propostas para
cada espaco da sede ndo resultassem apenas de critérios estéticos ou intuitivos,
mas de uma fundamentacéo técnica rigorosa e adequada as necessidades de cada
divisao.

Através destes calculos foi possivel determinar com precisdo o numero de
luminarias necessario em cada espacgo, a sua distribuigcdo e o nivel de iluminancia
efetivamente atingido, que assegurou que os valores obtidos cumprem os requisitos
normativos em vigor e respondem de forma adequada as atividades desenvolvidas
em cada sala. Num espaco frequentado por criangas e jovens em diferentes faixas
etarias, onde as atividades vao desde jogos e dinamicas de grupo até reunides e
trabalho mais concentrado, garantir os niveis de iluminagdo corretos em cada
contexto é uma questao que tem impacto direto no conforto visual, na saude e no
bem-estar dos utilizadores.

A realizagao destes calculos permitiu ainda validar as escolhas feitas ao longo
do projeto, nomeadamente a opgao pela tecnologia LED, que confirmou a sua
eficiéncia energética e a sua adequacado as exigéncias de cada espacgo. Este
exercicio técnico foi, por isso, ndo apenas uma obrigacdo normativa, mas uma
ferramenta de projeto que contribuiu para tornar as solugdes de iluminacdo mais
fundamentadas, mais eficientes e mais adequadas a realidade da sede.
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4.3.3 lluminagao Natural

O edificio apresenta uma distribuicéo irregular de iluminacédo natural entre os
diferentes espacos. As salas de reunido e convivio, por disporem de janelas nas
fachadas e laterais, beneficiam de boas condigdes de luz natural ao longo do dia,
reduzindo a dependéncia da iluminagao artificial durante o periodo diurno. O
corredor interior, sem qualquer abertura para o exterior, € o espago mais
penalizado, exigindo iluminagdo artificial permanente independentemente das
condi¢cbes exteriores, problema que foi parcialmente colmatado através da parede
em vidro fosco proposta para a sala de convivio.

O caélculo do Fator de Luz do Dia Médio foi realizado para a sala dos
Exploradores, espaco selecionado para este efeito, tendo em consideragcao as
dimensdes do espaco, os vaos envidragados e os coeficientes de refletancia dos
materiais interiores. Os resultados obtidos confirmaram que as trés janelas
existentes garantem uma entrada de luz natural adequada e suficiente para o uso
previsto, cumprindo os valores minimos regulamentares estabelecidos para
espacos habitados.

Como medida de melhoria, propde-se a substituicdo do vidro simples existente
por vidro duplo de baixa emissividade, solu¢ao que melhora significativamente o
desempenho térmico do espago sem penalizar a transmissao de luz natural,
contribuindo para um ambiente mais confortavel e eficiente do ponto de vista
energeético.

Sala dos Exploradores

Revestimentos

Pavimento - Piso vinilico a imitar madeira nogueira - 10% - 0,10
Teto - Branco - 80% - 0,80

Parede - Branca - 10% - 0,10

Paredes restantes - Branca - 80% - 0,80

Dados do Espaco:
Pé Direito - 2,70m
ad-70
-0,9
= Vidro Duplo Incolor +Incolor
=0.82
=1,49x3
=447
=(3,665x2,70) + (8,44 x 2,70) + (3,68 x 2,70) + (7,91 x 2,70) =
=9,90 + 22,788 + 9,936 + 21,357 + 31,76 + 31,76 =
=127,50
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R = ((31,76 x 0,40) + (31,76 x 0,80) + (9,90 x 0,80) + (22,788 x 0,80) + (9,936 x
0,80) + (21,35 x 0,80) / 127,50 =

R = 12,704 + 25,408 + 7,92 + 18,23 + 7,95 + 17,08 / 127,50=

R = 89,292 / 127,50 =

R =0,70

Ay Ty O

4,47 x0,82x 70

0, —
FLDM (%) = 09 x 15050 0,709

256,578

0 B
FLDM (%) =09 x 15o=5 (1-0,49)

531,36

0, = T97 Fn - N E1
FLDM (%) =09 x ooe0—053

256,578

04) — skt
FLDM (%) =09 x 65.025

FLDM (%) = 0,9 x 3,95

FLDM (%) = 3,555%
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3.3.1 lluminagao Artificial

Atualmente, os espacgos do edificio apresentam niveis de iluminacgao artificial
insuficientes, comprometendo o conforto visual, a seguranga e o correto
desenvolvimento das atividades. Para resolver esta situacdo, foram realizados
calculos pelo método dos fluxos luminosos, com base nos niveis de iluminancia
recomendados pela norma EN 12464-1 e nas caracteristicas das luminarias
selecionadas. Estes calculos permitiram definir o numero e a distribuicdo adequada
das luminarias em cada divis&o, garantindo condi¢cdes de iluminagao apropriadas.
A solucéo final encontra-se representada na planta de iluminagao do projeto.

Sala dos exploradores

Dados do Espaco:
Comprimento — 8,42m
Largura — 3,66m

Pé Direito — 2,70m
Altura do Plano — 2m
Teto — 80%

Parede — 80%

Plano de Trabalho — 40%

lluminagao Proposta:
lluminancia Recomendada - 500

d=0,88

Area a luminar:
S=CxL

S = 8,40 x 3,66
S =30,82 m?

Altura atil (hu)=2,70-2=0,70 m

K=(CxL)/(C+L)/hu
K = (8,40 x 3,66) / (8,40 + 3,66) / 0,70
K = 30,82 /12,08 /0,70

K = 3,64

M=76%

Ot=E.S.(d/p)
ot = 500 x 30,82 x (0,88 / 0,76)
ot=15410x 1,16
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Ot =17 875,6

N=6t/0l
N =17 875,6 / 2500
N = 7 lampadas

Sala dos Lobitos

Dados do Espaco:
Comprimento — 5,76m
Largura — 4,00m

Pé Direito — 2,70m
Altura do Plano — 2,40m
Teto — 80%

Parede — 80%

Plano de Trabalho —40%

lluminagao Proposta:
lluminancia Recomendada - 500

d=0,88

Area a luminar:

S=CxL

S= 5,76 x4,00

S =23,04m?

Altura util (hu) = 2,70 — 2,40= 0,30m

K=(CxL)/(C+L)/hu

K = (5,76 x 4,,00) / (5,76 + 4,,00)/ 0,30
K =23,04/9,76/0,30

K=7,87

M=76%

Ot=E.S.(d/p)

ot = 500 x 23,04 x (0,88 / 0,76)
ot=11520x 1,16

ot = 13,363

N=6t/0ol
N = 13,363 / 2500

N = 6 lampadas

Sala dos caminheiros
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Dados do Espaco:
Comprimento — 3,26m
Largura — 2,76m

Pé Direito — 2,70m
Altura do Plano — 2 m
Teto — 80%

Parede — 80%

Plano de Trabalho — 30%

lluminagao Proposta:
lluminancia Recomendada - 300

d=0,88

Area a luminar:

S=CxL

S=3,26x2,76

S =8,99 m2

Altura atil (hu) =2,70-2,00 =0,70 m

K=(CxL)/(C+L)/hu
K = (3,26 x 2,76) / (3,26 + 2,76) / 0,30
K =8,99/6,02/0,70

K =787

M=71%

Ot=E.S.(d/p)

Ot = 300 x 8,99 x (0,88 / 0,71)
Ot =2 697 x 1,24

Ot = 3 344,28

N=6t/0l
N =3 344,28 / 2500
N = 2 lampadas

Sala dos pioneiros
Dados do Espaco:
Comprimento — 5,20m
Largura — 3,40m

Pé Direito — 2,70m
Altura do Plano - 2,30 m
Teto — 80%

Parede — 80%
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Plano de Trabalho — 40%

lluminagao Proposta:

[luminancia Recomendada - 300
d=0,88

Area a luminar:

S=CxL

S=5,20x3,40

S=17,68 m?

Altura atil (hu) =2,70-2,30=0,40 m

(CxL)/(C+L)/hu
(5,20 x 3,40) / (5,20 + 3,40) / 0,40
17,68 /8,6 / 0,40
5,13

K
K
K
K

M=76%

Ot=E.S.(d/p)

©t =300 x 17,68 x (0,88 / 0,76)
Ot =5304 x 1,16

ot =6 152,64

N=6t/0l
N =6 152,64 / 2500
N = 3 lampadas

Corredor

Dados do Espaco:
Comprimento — 14,30m
Largura — 3,20m

Pé Direito — 2,70m
Altura do Plano — 260m
Teto — 80%

Parede — 80%

Plano de Trabalho — 40%

lluminagao Proposta:
lluminancia Recomendada - 300

d=0,88

Area a luminar:
S=CxL
S=14,30x 3,20
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S =45,76 m?
Altura util (hu) =2,70-0=0,70 m

K=(CxL)/(C+L)/hu

K = (14,30 x 3,20) / (14,30 + 3,20) / 2,70

K=45,76/17,50/2,70
K=0,97

M =62%

Ot=E.S.(d/p)
Ot = 300 x 45,76 x (0,88 / 0,62)
ot=13728 x 1,42

ot = 19 493,77

N=06t/0l
N = 19493,77 / 2500
N = 8 lampadas

Cabides de casa de banho

Dados do Espaco:
Comprimento — 1,20m
Largura — 0,90m

Pé Direito — 2,70m
Altura do Plano — 230m
Teto — 80%

Parede — 75%

Plano de Trabalho — 80%

lluminagao Proposta:
lluminancia Recomendada - 250

d=0,88

Area a luminar:

S=CxL

S=1,20x0,90

S=1,08m2

Altura util (hu) =2,70-2,30=0,40 m

K=(CxL)/(C+L)/hu
K = (1,20 x 0,90) / (1,20 + 0,90) / 0,40
K =1,08/2,10 /0,40

K =1,286

120



Reabilitacdo, Sede escutista - Ourém

M =66%

Ot=E.S.(d/p)
Ot = 250 x 1,08 x (0,88 / 0,66)
ot=270x1,30

ot = 351

N=6t/ol
N =351/340
N = 1 lampadas

Sala dos chefes

Dados do Espaco:
Comprimento — 4,65m
Largura — 2,30m

Pé Direito — 2,70m
Altura do Plano — 2 m
Teto — 80%

Parede — 80%

Plano de Trabalho — 40%

lluminagao Proposta:
lluminancia Recomendada - 300

d=0,88

Area a luminar:

S=CxL

S=465x2,30

S =15,345 m?

Altura atil (hu) =2,70-2,00 = 0,70 m

K=(CxL)/(C+L)/hu

K =(4,65x2,30)/(4,65+230)/0,70
K = 15,345/ 6,95/ 0,70

K =315

M=74%
©t=E.S.(d/p)

©t = 300 x 15,345 x (0,88 / 0,74)
©t=4603,5x1,19
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Ot = 5478,165

N=6t/0l
N =5478,165/ 2500
N = 2 lampadas

Sala dos arrumos

Dados do Espaco:
Comprimento — 1,77m
Largura — 1,04m

Pé Direito — 2,70m
Altura do Plano — 0 m
Teto — 80%

Parede — 80%

Plano de Trabalho — 40%

lluminagao Proposta:
lluminancia Recomendada - 200

d=0,88

Area a luminar:

S=CxL

S=1,77x1,04

S =1,8408 m?

Altura atil (hu) =177 — 104 = 1,8408 m

K=(CxL)/(C+L)/hu

K= (177 x 1,04 )/ (177 + 1,04) / 2,70
K =1,8408/2,81/270

K=0,24

M=74%

Ot=E.S.(d/p)
Ot = 200 x 1,8408 x (0,88 / 0,51)
Ot = 368,16 x 1,73

ot = 636,9

N=6t/0l
N =636,9 / 450
N = 2 lampadas

Cozinha
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Dados do Espaco:
Comprimento — 8,30m
Largura — 3,30m

Pé Direito — 235m
Altura do Plano - 1,45 m
Teto — 80%

Parede — 80%

Plano de Trabalho — 70%

lluminagao Proposta:
lluminancia Recomendada - 500

d=0,88

Area a luminar:

S=CxL

S = 8,30 x 3,30

S =27,39 m?

Altura util (hu) =235 -145=90m

K=(CxL)/(C+L)/hu
K = (8,30 x 3,30 )/ ( 8,30 + 3,30) / 0,90
K =27,39/11,60 / 0,90

K =263

M=73%

Ot=E.S.(d/p)
ot = 500 x 27,39 x (0,88 / 0,73)
ot = 13 695 x 1,20

ot = 16434

N=6t/0l
N = 16434 / 2500
N = 7 lampadas

Instalagbes Sanitarias

Dados do Espaco:
Comprimento — 3,95m
Largura — 1,65m

Pé Direito — 2,70m
Altura do Plano - 1,85 m
Teto — 80%
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Parede — 75%
Plano de Trabalho — 80%

lluminagao Proposta:
lluminancia Recomendada - 550

d=0,88

Area a luminar:

S=CxL

S=395x1,65

S =6,52m?2

Altura atil (hu) =2,70-1,85=0,85m

K=(CxL)/(C+L)/hu
K=(3,95x 1,65)/ (3,95 + 1,65) /0,85
K=6,52/56/0,85

K=1,37

M =66%

Ot=E.S.(d/p)
Ot = 250 x 6,52 x (0,88 / 0,66)
ot = 1630x 1,3

et=2119

N=6t/ol
N=2119/550
N = 4 lampadas

Sala de estar

Dados do Espaco:
Comprimento — 4,60m
Largura — 3,20m

Pé Direito — 2,30m
Altura do Plano — 2 m
Teto — 80%

Parede — 80%

Plano de Trabalho — 40%

lluminagao Proposta:
lluminancia Recomendada - 300

d=0,88
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Area a luminar:

S=CxL

S=4,60x3,20

S =14,72 m?

Altura til (hu) = 2,70 — 2,30 = 0,40 m

(CxL)/(C+L)/hu

(4,60 x 3,20 ) / (4,60 + 3,20) / 0,40
14,72 /7,80 / 0,40
4,77

K
K
K
K

M=76%

Ot=E.S.(d/p)

Ot = 300 x 14,72 x (0,88 / 0,76)
Ot=4416x1,16

ot = 5122,56

N=6t/0l
N =5 122,56 / 2500
N = 2 lampadas
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