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Resumo 
Este relatório apresenta um estudo de tempos e análise das operações de 

montagem levado a cabo no departamento de costura da empresa DIELMAR - uma 
empresa de confeção portuguesa especializada em roupas masculinas, nomeadamente 
fatos, casacos e calças.  

O trabalho teve como objetivo contribuir para a redução dos desperdícios na 
empresa, nomeadamente na seção de costura, recorrendo ao estudo dos tempos. A 
decomposição do trabalho em elementos e a obtenção dos tempos para cada um dos 
elementos de trabalho para a realização do produto, utilizando a técnica da 
cronometragem, permitiu a contribuir para este objetivo pela classificação destes 
como acrescentando ou não acrescentando valor ao produto. 

Em suma, o trabalho detalha as operações de montagem requeridas por dois tipos 
de produtos da empresa, calças e casacos, e procedeu à cronometragem dos elementos 
de trabalho de cada uma das operações, com o objetivo de identificar tempos 
produtivos e tempos não produtivos, que possam ser usados pela empresa em ações 
de melhoria continua. 

 
Palavras-chave 
Estudo do tempo, cronometragem, melhoria continua. 
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Abstract 
This report presents a time study and analysis of assembly operations carried out 

in the sewing department of DIELMAR - a Portuguese clothing company specialized in 
men's clothing, namely suits, jackets, and trousers.  

The aim of the work was to help reduce waste in the company, particularly in the 
sewing department, by carrying out a time study. Decomposing the work into work 
elements and obtaining the times for each of these work elements, using the stopwatch 
technique, made it possible to contribute to this objective. 

 In short, the work details the necessary assembly operations for two types of 
the company's products, pants and coats, and proceeds to timing the work elements of 
each of these deliveries, with the aim of identifying productive and non-productive 
times, which can be used by the company in continuous improvement actions. 

Keywords 
Time study, stopwatch, continuous improvement. 
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